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OZET
1. Ozet

Istanbul Sabahattin Zaiqp Universitesi (IZU), 2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),
tniversitemizin Egitim-Ogretim Ara?tlrma- elistirme, Toplumsal Katki, Liderlik, Yonetim ve
Kalite siiregleri kapsaminda yaplfan calismalar ve siireglerdeki olgunluk diizeyleri ile ilgili bilgi ve
kanitlardan olugmaktadir. ' . _ . L
Stireglerin yiiriitiilmesinde aktif gorev alan birim kalite temsilcilerine KIDR'in hazirlanmasina
yonelik rehberlik yapilmistir. Akademik ve idari birimlerden toplanan performans %éstergelerl ve
Ozdegerlendirme raporlari ¢ercevesinde iniversiteye ait 2021 KIDR Raporu olysturulmustur.
Universitemiz, tim stratejik hedeflerini ger¢eklestirmek icin Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki, Liderlik, Y 6netim ve Kalite alanlarindaki ¢alismalarim siirdiirmekte,
etklln Vekve(rilml stireg yonetimlerini uygulamakta ve PUKO dongiisii ile stirekli iyilestirmelerini
saglamaktadir.
St%atejjk_ amag ve hedeflerimize ulasmay1 saglayacak olan alt stratejiler ve performans gostergeleri
yilda “iki defa oOlciilmekte ve sonuglarina gore ilgili birimler tarafindan gerekli faaliyetlerin
tanymlanmasi i¢in kullanilmaktadir. ) ) ) _ _
[ZU’de ISO 9001:2015 ve ISO 27001 Kalite Yonetim Sistemleri belgeleri alimmig olup, tiim
standartlar ve prosediirler uygulanmaktadir. Bu dprosediirler@ uygun tim stregler ig¢in yillik
Olctilebilir hedefler belirlenerek izlenmektedir. Paydas katilimi ile i¢ ve dis paydaslarin 6neri, istek
ve sikayetlerini iletebildigi kanallar mevcut (_)lug, u kanallardan elde edilen geri bildirimler siireg
{?netlmlmn tim 1yilestirme ve diizeltme faaliyetlerinde kullamlmaktadir. ~~ — =

luslararast bir arastirma iiniversitesi olma vizyonuyla hareket eden tiniversitemiz, Erasmus+
kapsaminda Ogrenci ve personel hareketliligi yasamaktadir. Erasmus+ disinda, Avrupa, Asya,
Afrika, Amerika ve farkli iilke kurumlari ile uluslararasi isbirlikleri bulunmaktadir. Bu isbirlikler
sonucunda uluslararas: akademisyen ve dgrenci sayisini her gegign yil artirmaktadir.
Egitim-6gretim uygulamalarimin kilavuzu niteliginde olan lisans ve lisansiistii roig(ramlarlmn
amaclar1 ve 1kt11%1r1 Turkiye Yiksekogretim ~Yeterlilikler Cercevesi (TYYCP apsaminda
hazirlanmaktadir. Ogretim elemanlar1 tarafindan programlarin egitim amaclar1 ve ¢iktilar1 dikkate
alinarak, ders izlenceleri gozden gecirilmekte ve fﬁncellenmektedlr. Bu amag ve ciktilara uygun
olarak 6gretim yontem ve teknikleri tasarlanmaktadir. ) ]
Tasarlanan  6gretim géntem ve teknikleri donem basinda belirlenmekte ve ogrenciler
bilgilendirilmektedir. Ogrencilerin arastirma siire¢lerine katilimi miifredat ve cesitli yontemlerle
desteklenmektedir. Akredite olan bazi Lisans ve_ lisansiistii programlart mevcut olup, diger
programlarin akreditasyon calismalarina devam_edilmektedir. Cap ve yandal programlari ﬁly(%m
olarak isletilmekte ye 1ste%?n ogrencilere ii¢ farkli yabanci dil 6grenme firsati sunulmaktadir.
Basaril1 6grencilere OSYS, YKS ve akademik basar1 burslar1 verilmektedir. o )
Egitim kadrosunun egitim-0gretim performans: her donem izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ogretim elemanlarimin yetkinligini gelistirmek lizere c¢esitli egitimler verilmektedir. Yurtici ve
\Emrtdl 1 bilimsel toplantilara katilim desteklenmekte ve bilimsel yayinlar tesvik edilmektedir.

ngelli 6grencilere kolaylik saglayacak sekilde tiim fiziksel mekanlar planlanmaktadir. Ayrica
engelli 6grencilerin siavlarinda yardimci gozetmenler atanmaktadir. Bu alanda hizmet vermek
tizere iniversitemizde ‘Engelli Ogrenci Hizmet Birimi’ bulunmaktadir. ) )
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmeti {iniversitemiz 6grenci ve personeline verilmekte olup,
ortaya ¢ikabilecek cesitli sorunlarla bai_ etme konusunda desteklenmektedir. Aym1 zamanda
ogrencilere kariyer planlamalarinda rehberlik hizmeti sunulmaktadir. Ayrica kampiis icerisinde yer
alan Saglik Merkezinde tedavi edici ve koruyucu hekimlik hizmeti verilmektedir.
Universitenin arastirma stratejisi, arastirma kiiltiiriiniin giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasi
temeline dayanmaktadir. Arastirma odakli bir iiniversite kiiltiirtiniin yaly 1nlastirilmasina
calisilmakta; toplumsal etki yaratacak arastirmalar 6ncelikle desteklenerek gerekli kaynaklar tahsis
edilmektedir. Bu amagla merkez kiitiiphanede ¢ok sayida kitap, dergi, grup ve bireysel ¢aligma
odasi ile akademik veri tabani kullanima sunulmaktadir: )
Universitemiz Topluma Hizmet stratejisi dogrultusunda, yerel yonetimler ve STK’larla ortak sosyal
sorumluluk projelerinde bir araya gelmektedir. Oncelikli toplumsal konu ve sorunlara yonelik
¢oziim yollar1 bularak ve bunlar1 toplumla gaylaiarak, toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk

anlayisiyla toplumla arasindaki baglar1 giiclendirmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (IZU) Kalite Yonetim Sistemleri Komisyon Baskanligim
Universite Rektorii Prof. Dr. Mehmet BULUT, Y 6netim Sistemleri Temsilciligini Prof. Dr. Ibrahim
GUNEY yiiriitmektedir.

Universite internet adresine BURAY] tiklayarak,
Universitede iletisim bilgilerine BURAYI tiklayarak,
Yonetim Sistemleri sayfasina BURAYI tiklayarak ulasabilirsiniz.
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Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (IZU), 1891 yilinda kurulan Halkal1 Ziraat Mekteb-i Ali’si ve
bircok egitim kurumuna ev sahipligi yapan Sultan II. Bayezid-1 Veli Vakfi’nin miilkii tizerinde, [lim
Yayma Vakfi tarafindan, 15.04.2010 tarihinde bir vakif tiniversitesi olarak kurulmustur.

Misyon: Medeniyetimizin degerlerini 6ziimseyen, bilim tireten, insanlifa hizmet eden, donaniml,
gelecegi sekillendiren, erdemli ve lider insanlar yetistirmek.

Vizyon: Akademik ve fiziki alt yapis1 ile dne ¢ikan, mezunlari tercih edilen, l})raylnlarl basvuru
kaynagi olan, belirli alanlarda onciiliik eden ve vakif iiniversiteleri arasinda ilk beste yer alan bir
uluslararasi arastirma tiniversitesi olmak.

Degerler:

Bilimsellik

Ozgiinliik

Hakkaniyet

Ahlak

Bilimsel Ozgiirliik

Insan Odaklilik

Diistinceye Saygi

Iddia Sahibi Olmak
Bulusculuk ve Yenilikgilik
Dogaya ve Cevreye Duyarlilik

Hedefler: Universitenin 2017-2021 yillarim1 kapsayan Stratejik Planinda, 6 ana amag, 23 stratejik
hedef ile bu amag ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglayacak performans gostergeleri ve sorumlu
birimler belirtilmistir. Bu kapsamda belirlenen amag¢ ve hedeflere ait %ilgiler Ozetle asagida
sunulmustur:

Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli egitim-dgretim hizmeti sunmak.

Analitik diistinme yetenegi yiiksek dgrenci yetistirmek.

Nitelikli olarak biiyiiyen, tercih edilen ve akredite edilen bir {iniversite olmak.

Arastirma iiniversitesi olma hedefiyle uyumlu olarak, akademik ¢alismalar1 ve AR-GE

faaliyetlerini desteklemek, disiplinler arasi ¢aligmalar1 desteklemek.

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel fayda saglayacak arastirmalarla toplumsal katki sunmak.

¢ Girisimcilik alaninda model bir iiniversite olmak; mezunlarin girisimci olarak yetismelerini
desteklemek, kendi sirketlerini kurma becerilerini gelistirmek.

e Kamu ve 6zel kurumlarla is birligi yaparak ulusal-bolgesel kalkinmaya destek vermek.

e Toplumun bilgi, beceri ve yasam kalitesinin gelismesine katkida bulunacak hizmetler gelistiren,
toplumsal sorunlara duyarli, itibar1 yiiksek, saygin bir {iniversite olmak.

e Yiiksekogretim alaninda bolgesel ve kiiresel 0Olgekte Oncii ve rekabet¢i bir arastirma

tiniversitesi olmak ve bunu siirdiirmek.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yiiksek Ogretim
Kurumlan ile iliskili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yonetilmektedir. Senato, Rektor,
Rektor Yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullar tarafindan ti¢ yilligina secilen birer
ogretim tiyesi ile Rektorliige bagl enstitii miidiiriinden olusmaktadir. Senato, tiniversitenin biitiintinii
ilgilendiren mevzuat ve yonetmelik taslaklarim1 hazirlamakta, goriis bildirmekte ve akademik
faaliyetlerle ilgili konularda karar vermektedir. Herhangi bir sinava bagli olmayan fahri akademik
unvanlart vermekte ve fakiilte kurullarimin bu konudaki Onerilerini karara baglamaktadir.
Universitenin Idari Teskilat1 ise Genel Sekretere bagli olarak faaliyet gostermektedir. Universite’nin
Organizasyon Semasi’na BURADAN ulasabilirsiniz.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
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Liderlik ve Kalite

Universitemizde kurumsal doniisiim ve gelisimi saglamaya yonelik yonetim modeli ve liderlik
yaklagimlar1 uygulanmakta; olusturdugu i¢ kalite giivence mekanizmalar1 ile kalite giivence
kiltiirlinin - kurum i¢inde igsellestirilmesine yonelik diizenli ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Universitemiz egitim, 6gretim, arastirma, uygulama, yonetim ve hizmet siireclerini, Y OK mevzuati
ile iniversitenin yonetim sistemleri ve kalite degerlendirme standartlarina uygun sekilde
yiirtitmektedir. Bir vakif yiiksekdgretim kurumu olarak {iniversitemiz miitevelli heyeti, rektor, rektor
yardimcilar1 ve tiim idari personelin ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, akademik birimleriyle
iletisimi; hedeflenen kurum kimligi ile uyum i¢indedir. Universitemiz, tiim Avrupa'da yiiksekogretim
ve akademik konularda standartlar gelistirmek ve ayriliklar1 en aza indirgeyerek egitim sistemlerini
bagdastirmak ve Avrupa'da birbiriyle tam uyumlu bir yiiksek6grenim alani yaratmak amaciyla
olusturulmus bir program olan Bologna Siirecine iliskin yeniliklere uyum saglayarak yonetim
modelini ve yapisimt glincellemektedir. Tiim fakiiltelerde, temel karar verme mekanizmasini
olusturan fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulu planl toplantilarla akademik ve idari isleyisi
yiriitmektedir. Fakiilte idari yapisi fakiilte sekreterligi ile boliim sekreterliklerinden, enstitii idari
yapist enstitii sekreterligi ile uzman ve uzman yardimcilarindan olusmaktadir. Bazi fakiiltelerin
(Isletme Yo6netim Bilimleri, Miihendislik ve Doga Bilimleri ve Egitim Fakiilteleri) yonetimlerinde,
gerceklestirilen akademik ve idari islerde katilimciligi ve kaliteyi artirmak amaciyla diizenli
toplantilara ek olarak, iletisim, kariyer ve Bologna ve Kalite vb. komisyonlar1 olusturulmus ve bu
komisyonlarin etkin bir sekilde islemesi saglanmaktadir. Alt komisyonlarin sagladigi bilgi ve oneriler
ile fakiiltelerin akademik ve idari siireglerinin paydaslarimi geri beslemesi ile iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Ayrica akademik personel ve 6grenci memnuniyet anketleri araciligiyla, fakiltelerin
isleyisine ve is akislarina dair gorisleri diizenli olarak alinmaktadir.

Universitemiz, tiim faaliyetlerini etkin, verimli ve giivenli yiirlitmeyi esas alir. Bu amaca uygun
olarak bu cografyanin tarihinden ve medeniyetlerinden gii¢ alarak kaliteli, donanimli alanlarinda lider
bireyler mezun etmeyi amaglar. Seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayis1 benimsenerek i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyetini saglamay1 amag edinir. YOK Kalite Giivencesi Y énetmeliginde belirtilen
esaslara uygun bir sekilde yonetim sistemleri ¢alismalarini sistematik bir sekilde yiirtitiir. Kalite
glivencesi sistemini ve kiiltiirtinii olusturma konusunda motivasyonu ytiksektir. Bu siiregler ¢evik bir
liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Universitemiz biinyesinde bulunan her birimin liderlik anlayist
ve koordinasyon kiiltiirti dogrultusunda stratejilerinin yani sira; paydas iliskilerini, zaman yonetimini,
kurumsal motivasyon ve stresi etkin ve dengeli bigimde disiplinler arasi bir ekip ¢alismasiyla
yonetmektedir.

Hakkaniyet, ahlak, bilimsellik ve 6zgiinliik {iniversitemizin temel ilkeleri arasindadir. Universitemiz
ayrica medeniyet degerlerini dziimseyen, bilim iireten, insanliga hizmet eden, donanimli, gelecegi
sekillendiren, erdemli ve lider insanlar yetistirmeyi hedefler. Akademik ve fiziki alt yapisi ile 6ne
cikan, mezunlar1 tercih edilen, yayinlar1 bagvuru kaynagi olan, belirli alanlarda onciiliik eden,
uygulamaya hakim, disiplinler aras1 ¢alisabilen 6grenciler yetistiren bir arastirma kurumu olmak en
onemli amaglar1 arasindadir. Fakiiltelerdeki program miifredatlari, ortaya cikan ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla egitim ve 6gretim programim siirekli giincel tutmaktadir. Universitemizde yer
alan programlarin igerikleri ve programlarda sunulan imkanlar, kiiresel degisimler ve ihtiyaglar gz
oniinde bulundurularak donemsel olarak gézden gecirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucu
tespit edilen eksiklik ve farkliliklarin giderilmesi i¢in toplantilar diizenlenmekte, gerektigi
durumlarda yontem degisikligine gidilmektedir. Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri,
kiiresel ¢apta degisen egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi olarak kurumumuzun gereklilikleri i¢in c¢agi yakalamasina hazir
olmasini saglayan  cevik yonetim anlayisi hakimdir. Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki
degisimleri, kiiresel capta degisen egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alan
yonetim yetkinligiyle donatilmis bir kadroya sahiptir.

Universitemizde vyiiriitiilen faaliyetlerde Yonetim Sistemleri politikasinda belirtilen ¢aligma
yaklasimi benimsenmektedir. I¢ ve dis paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi amaglanmaktadir.



Faaliyetler ulusal ve uluslararasi egitim standartlar1 ve ilgili yasal mevzuata uygun olarak
uretilmektedir. Akademik takvim yili igerisindeki siirecler planlanmakta ve akis semalar1
belirlenmektedir. Kurumumuz fakiiltelerinin program amaglar1 ile program ¢iktilar1 arasindaki
iliskiyi dikkate alarak 6gretim ve egitim siirecini giincel tutmaktadir. I¢ tetkik gorevlilerine gerekli
egitimler verilerek, Universitemizin Kalite Yonetim Sisteminin planlanmis diizenlemelere,
standardin sartlarina uyup uymadigini, etkin olarak uygulanip uygulanmadigini ve siirdiiriilebilir olup
olmadigini belirlemek icin planl araliklarla gerceklestirilen kalite tetkiklerine hazirlanilmaktadir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi vizyon ve misyonu dogrultusunda; kamuoyunu bilgilendirmeyi
ilkesel olarak benimsemistir. Hangi iletisim kanallarinin nasil kullanilacagi tasarlanmis ve erisilebilir
bir sekilde ilan edilmistir. Universite web sayfasindaki bilgiler dogru, giincel ve kolayca erisilebilir
olup, kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla etik ve yasal bir sorun teskil etmeyecek sekilde
paylasilmaktadir. Saglam ve yeterli diizeydeki bilgi islem ve alt yapilar1 sayesinde tiim bilgilendirme

adimlar1  sistemsel olarak yapilmaktadir. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlari
birbirini tamamlamaktadir. Universitenin ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmustir
ve bu siiregsel olarak uygulanmaktadir. Bu siiregle ilgili sorumlular belirlenmistir. Sistematik bir
sekilde ilan edilen takvim g¢ergevesinde hesap verme yontemleri, belirlenen sorumlular tarafindan
gerceklestirilmektedir. Alinan geri dontisler ile sistemin etkinligi stirekli
degerlendirilmektedir. Ayrica kurumsal sosyal medya hesaplarindan, birimlerin, merkezlerin ya da
ogrenci topluluklarimin sosyal medya hesaplarindan yararlanilmaktadir. Universitede yayinlanan
dergiler de giincel duyuru ve paylasimlarin yapildigi araclardandir. idari ve akademik birimlerin
belirlenen hedeflere ulasip ulasamadigi, belirli donemlerde yapilan izleme ve 6l¢gme faaliyetleri ile
tespit edilmekte ve raporlanmaktadir. Belirlenen hedefler dogrultusunda  birimlerin
gerceklestirdikleri faaliyetler bir araya getirilerek, Universitenin ilgili akademik yila ait faaliyet
raporu olusturulmakta ve kurumun internet sitesinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1_2020-faaliyet-raporu.pdf

A.1.1_2020-kurum-i¢-degerlendirme-raporu.pdf

A.1.1_2020-kurumsal-izleme-raporu.pdf
A.1.1_Alt Komisyon Karari_IYBF.pdf

A.1.1_IZOMER . pdf
A.1.1_PUKO.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.2_Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

A.1.2_Yonetim, Girisimeilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
120 2021-2022 Akademik Y1ili YGG Raporu..pdf

A.1.2_Egitim Yabanci Diller.pdf

A.1.2 Etkinlik ve Dokiimanlar.pdf
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o A.1.2 izii-2017-2021-stratejik-plani.pdf
e A.1.2 PUKO.pdf
e A.1.2 Yonetim Sistemleri Politikasi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

12U 2021-2022 Akademik Y11 YGG Raporu.pdf
A.1.3. Hukuk 6grenme Ciktilari.pdf

A.1.3 Hukuk Amac¢ Cikti.pdf

A.1.3 Derslik Dagilim Listesi.pdf

A.1.3 Doktora.pdf

A.1.3_Hukuk Kalite ve Siirekli Iyilestirme-.pdf
A.1.3 1z{i-2017-2021 -stratejik-plani-.pdf

A.1.3 Lisansiistii Egitim.pdf

A.1.3 Misyon Vizyon.pdf

A.1.3_Ogrenci Kuliipleri.pdf

A1.3_QOdiil.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

DOF Ornegi.pdf

Yo6netim Sistemleri Siire¢ Formu.pdf

izU 2021-2022 Akademik Y111 YGG Raporu...pdf
A.1.4 Hukuk Fakiiltesi Kalite Politikasi.pdf

A.1.4 izii-2017-2021 -stratejik-plani-.pdf

A.1.4 Kalite yonetim sistemleri.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Dilek, Sikayet, Memnuniyet Bildirimleri.pdf
Duyuru Ornegi.pdf

Faaliyet Raporu.pdf

Sosyal Medyada iZU.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, vizyon, misyon ve amacim gerceklestirmek iizere politikalar1 dogrultusunda
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olusturdugu stratejik amaglarinm1 ve hedeflerini planlamis olup bunlari uygulamakta, performans
yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmekte ve internet sayfasinda yayinladigi
faaliyet raporlari araciliginda kamuoyu ile paylasmaktadir. Universitemize ait 2017-2021 stratejik
planinda misyon, vizyon, politikalar ve temel degerler belirlenmistir. Misyon ve vizyon ifadesi,
tanimlandig1 sekilde idari ve akademik personel tarafindan benimsenmistir. Kuruma ozeldir,
siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Universitenin egitim-ogretime iliskin
politikalarinin gergeklestirilebilmesi amaciyla fakiilte kurulunca kararlar alinmakta ve uygulamaya
konulmaktadir. Aym1 sekilde i{iniversitemizin egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak
sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar
vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in de sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut
sonuglar;, uygulamalara yansiyan etkileri vardir. Universitemiz Kalite Yonetim Sistemleri
politikasina bagli olarak, tiim faaliyetlerinde “kalite odakli” ¢alismayr esas almaktadir. Bu amaca
uygun olarak Kalite Yonetim Sistemleri politikasin1 olusturan temel unsurlar maddeler halinde
tanimlanmustir. Politikalarimiz kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kalite Y 6netim Sistemleri
politikas1 belgesi yalin, somut, gergekg:ldlr Kalite politakasinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel
merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmustir. Universitemizin igerisinde yer alan programlar,
akademik kadro, ders yelpazesi, uzmanlasmaya imkan veren yapisi ve ¢ift anadal ve yandal
programlar1 imkanlariyla yabanci dil gelistirme olanaklar1 sunmasi bakimindan diger kurumlardan
farkliliklar1 ile 6ne ¢ikmaktadir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Mevcut donemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler faaliyetler ve tiim bunlarin
zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlular1 bulunmaktadir, Stratejik Planlar paydaslarin goériisii
alinarak hazirlanmaktadir. Mevcut stratejik  plan hazirlanirken bir 6nceki stratejik planin ayrintili
degerlendirilmesi yapilmis ve bu degerlendirmeler kapsaminda yillik gerceklesmeler takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmis ve gerekli onlemler alinmustir. Stratejik planda tniversitenin giiclii ve
zaylf yonleri tespit edilmis ve zayif yonleri gidermek amaciyla stratejik eylemler belirlenmistir. Bu
eylemlere uygun olarak {iniversitenin akademik kurullarinda stratejik plana uygun egitim-6gretimin
olusturulabilmesi i¢in ¢esitli kararlar alinarak stirekli iyilestirme saglanmaktadir.

Universitenin 2017-2021 dénemini kapsayan stratejik ama¢ ve hedefleri, misyonu, vizyonu ve
politikalar1 dogrultusunda, biitiinliik i¢inde olusturulmustur. 2017-2021 Stratejik Plam arama
toplantilart ve bilimsel yontemler kullanilarak kurum yapisina uygun bigimde tasarlanmustir.
Danigsma kurulu ve yonetim kademelerinde yapilan degerlendirmelerle i¢ ve dis paydaslarla yapilan
toplantilardan elde edilen bilgiler analiz edilerek stratejik plan olusturulmustur. Planda 6 stratejik
sorumluluk alan1 belirlenmis, bunlar ile ilgili 23 stratejik hedef olusturulmustur. Amag ve hedeflere
ulagsmay1 saglayacak alt stratejiler, performans gostergeleri ve sorumlu birimler/boliimler
belirlenmistir. Performans gostergeleri yilda iki defa olgiilmekte ve ilgili birim ve komisyonlar
tarafindan degerlendirilmekte, tist yonetime sunulmaktadir.

Egitim-Ogretim Stratejisi’ne ait stratejik hedefler:

+  1ZU’niin misyon ve vizyonuna ulagsmasim temin edecek nitelikli ve segkin akademik kadroyu
olusturmak.

+ Egitim- 6gretim ve arastirmada i1ZU’ye rekabet iistiinliigii saglayacak “Islam Ekonomisi- Helal
Gida ve Gida Giivenligi” alanlarinda 6ne ¢ikmak.

« Egitim- 6gretimde siirekli iyilesmeyi saglamak.

*  Basarihi 6grencilerin tercih ettigi bir iniversite olmak; akademide ve sektorde tercih edilen,
analiz ve sentez yapabilen, sorgulayan, erdemli ve yetkin mezunlar vermek.
Arastirma- Uygulama Stratejisi’ne ait stratejik hedefler:

+  Universiteler arasinda iZU’ yii 6ne ¢ikaracak alanlarda arastirma-uygulama ¢alismalari yiiriiterek
17U markasim giiclendirmek ve bilinirligini artirmak.

* Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapisimi gelistirmek; AR-GE
altyapisini giiglendirmek.
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+ Egitimde arastirmay1 6zendirmek ve basarili arastirmacilar1 tiniversitemize kazandirmak.
Girisimcilik-Ts Diinyast ile Tliskiler Stratejisi’ne ait stratejik hedefler:

+ Is Diinyas1 ve Kamu Kurumlari ile giiclii ve etkin iliskiler gelistirmek.

+ Girisimciligi siirekli kilmak ve iZU™niin "Girisimci Universite" boyutunu giiclendirmek.
Topluma Hizmet Stratejisi’ne ait stratejik hedefler:

» Etkin Sosyal Sorumluluk projelerini artirarak topluma hizmet etmek.

*  Toplumsal konularla ilgili etkin arastirma yapacak ve ¢oziim politikalar: tiretecek bir sistem
olusturmak.

* Medeniyet birikimimizden destek alarak toplumsal degerlerimizin gii¢lendirilmesini saglamak.

*  Cevre duyarlilig1 ve yenilenebilir enerji sistemleri konusunda ¢aligmalar yapmak ve bu alanda
ulusal ve uluslararasi alanda farkindalik saglamak.
Kurumsal Gelisim Stratejisi’ne ait stratejik hedefler:

+ 1ZU kurum kiiltiir ve kimligini giiclendirmek.

. [ZU’niin kurumsal kiiltiiriinii yayginlastirmak ve faaliyetlerini paydaslarla etkin bir sekilde
paylagmak.

» Paydaslarin beklentilerine uygun, ayirt edici fiziki ve teknolojik altyapiyr gelistirmek.

*  Memnuniyet esasli hizmet anlayisi ile 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin dogal el¢i olmasini

saglamak.

*  Akademik ve idari ¢alisanlarin mesleki ve bireysel gelisimini, motivasyonunu ve etkinligini
arttirmak.

* Karsilagilabilecek muhtemel krizlere ve riskli durumlara hazirlikli olmak ve gerekli 6nlemleri
almak.
Uluslararasilasma Stratejisi’ne ait stratejik hedefler:

. Uluslararas1 egitim camiasiyla gii¢lii iligkiler kurarak bilgi, kaynak ve beseri sermaye

hareketliligini ve etkilesimini artirmak.
. Nitelikli bilimsel ¢aligmalar araciligiyla 1ZU'niin ulusal ve uluslararasi alanda tanimrligim
arttirmak.
* Medeniyet cografyamizdaki insan kaynagi ve yliksekogretim kurumlari ile igbirligini gelistirmek.
Kalite Yonetim Sistemleri YOK Kalite Giivencesi Yonetmeli§ *ne gore tasarlanmis ve bu
cercevede yoOnetilmektedir. Universitenin misyon ve vizyonu, belirli alanlarda 6ne cikan bir
liniversite olma yaklagimi ile
olusturulmustur. Universitenin basta Yonetim Sistemleri Politikasi Stratejik Planda yer alan amag ve
hedefler goz 6niinde bulundurularak olusturulmustur. Universite’de 8 Fakiilte, 1 Lisansiistii Egitim
Enstitisi ve 15 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Lisansiistii

programlara BURADAN ulasabilirsiniz. Fakiilte isimleri asagida belirtilmis olup, fakiiltelere iliskin
ayrintili bilgilere BURADAN ulasabilirsiniz.

Egitim Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Islami Ilimler Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Isletme ve Y&6netim Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Universitemiz yonetim sistemlerinde ve Stratejik planinda yer alan hedeflerinin performans
gostergelerini yilda iki defa o6lgmekte, i¢ ve dis tetkiklerle stratejik amaglarin gergeklesme
durumunu takip etmektedir. izleme sonuglar1 degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizde stratejik amaclar dogrultusunda siirekli iyilesmeye ve gelecege hazirlanmaya
yardimc1 olan performans yonetim sistemleri, biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bilisim
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sistemleriyle desteklenerek performans yonetimi dogru ve giivenilir bir sekilde siire¢ odakli ve
paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Universitemizin stratejik bakis agisim yansitan performans
yonetimi, tim temel etkinlikleri ve gorev alanlarin1 kapsayacak sekilde performans gostergeleri
tammlanmis ve paydaslarla paylasilmistir. Universite genelinde performans gostergelerinin islerligi
ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonucuna gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Universite genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi
izlenmekte ve bagarili akademisyenler ddiillendirilmektedir. Ayrica tiniversite diizenli olarak yaptigi
kalite ve iyilestirme toplantilari ile performans gostergelerini incelemekte ve iyilestirmek i¢in ¢esitli
kararlar almaktadir. Ayn1 zamanda performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil
iliskilendirildigi tamimlanmis ve yazili hale getirilmistir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.
Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir. Bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1 Egitim deger ve politikalar.pdf

A.2.1 Etkinlik ve Dokiimanlar.pdf

A.2.1 Hukuk Fakiiltesi Kalite Politikas1 -.pdf
A.2.1 Hukuk Fakiiltesi Stratejik Belge -.pdf
A.2.1 Misyon Vizyon -.pdf

A.2.1 Siire¢c Sorumlulari.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A2.2 VERI GIRIS KILAVUZU -.pdf

A2.2 2019-2020 IZU PERFORMANS GOSTERGELERIpdf
A.2.2 Akademik Kurul 2020-2021.pdf

A.2.2 Hukuk Fakiiltesi PUKO.pdf

A.2.2 Hukuk Fakiiltesi Stratejik Belge -.pdf

A.2.2 1z(i-2017-2021 -stratejik-plani-.pdf

A.2.2 Misyon Vizyon.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e A2.3 egitim anketi.pdf

e A.2.3 Performans Gelistirme Uygulama Adimlari.pdf
e A2.3 2020-kurum-i¢-degerlendirme-raporu.pdf
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3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz, stratejik hedeflerine ulagmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklar1 ile siireglerini yonetmek {izere bir sistem gelistirmistir. Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesinin énemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler sistematik olarak
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in faydalanilmaktadir. Ayrica
uyguladigl entegre bir bilgi yonetim sistemi sayesinde yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin
etkinligini glivence altina almakta, gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, saklayip
analiz etmekte ve siireglerini iyilestirmek {izere kullanmaktadir. Universitemizin, akademik ve idari
olmak tizere tiim alt birimlerinin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemleri (EBY'S, Bulut Sistemi,
Kampiis Bilgi Sistemi, Microsoft Teams) entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir.
Akademik ve idari siireglerin sorunsuz bir sekilde yliriitiilmesini saglayacak tiim form ve dokiimanlar
bulut sistemi tizerinde kayithidir. Kayitli elektronik posta (KEP) sistemi kullamlmaktadir. Universite
ile personel ve dgrenci veri tabanlarina dayali Kampiis Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Kampiis Bilgi
Sistemi ile dgrencilere 6dev verilebilmekte ve ddevlerin kontrolii gergeklestirilebilmektedir. Ayrica
dersin yiiriitiiciileri tarafindan 6lgme ve degerlendirme kriterleri ile sinavlara iliskin not girisleri
yapilarak Ogrencilerin basari notlar1 sisteme girilerek 6lgme ve degerlendirme yapilabilmektedir.
Bunlara ek olarak, 6grenci degerlendirme anketleri yapilmakta ve 6grenci talepleri dogrultusunda
baslatilan ment6rlitk programi ile aksaklik yasanan konularda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitenin insan kaynaklar1 politikasi, idari ve akademik personelin iiniversitenin misyon, vizyon
ve kurumsal degerleri dogrultusunda kendilerini gelistirebilecekleri ve verimli ¢alisabilecekleri bir
ortam olusturmaktir. Calisanlarin memnuniyet ve iiretkenliklerini artirmaya yonelik yaklasimlar
benimsenmektedir. Kurumun insan kaynaklarma iliskin genel politikast Insan Kaynaklari
Prosediiriinde belirtilmistir. Yapilan anketlerle idari ve akademik personelin memnuniyet durumu
olciilmektedir. IK ile iliskili tiniversitenin belirlemis oldugu genel stratejik hedefler yilda iki defa,
Personel Daire Bagkanligimizla koordineli sekilde, izlenmekte, raporlanmakta, ilgili kurul ve
komisyonlarda goriisiilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Genel Stratejik hedefler, Insan
Kaynaklar1 Kalite hedefleri ve tiniversite akademik ve idari personel memnuniyet anket sonuglar
izlenmekte ve sonuglar iyilestirme amaciyla degerlendirilmektedir. Fakiilte diizeyinde paylasabilecek
sekilde, akademik personel ve akademik personel basina diisen dgrenci sayisi, staji ve uygulamasi
olan programlar, TUBITAK ve Ar-ge Projeleri, Damgmanlik hizmetine yonelik veriler, 6grenci
temsilcileri bulusmalari, Fakiilte / Bolim Kurul karar sayilar1 rakamlari vb. sayisal veriler
bulunmaktadir. Ise alim ve vyerlestirme siirecleri Insan Kaynaklari, Fakiilte ve Rektorliik
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Personel Daire akademik ve idari personele oryantasyon
egitimi ve hizmet i¢i egitimler vermektedir. Akademik ve idari c¢alisan memnuniyet anketleri
Personel Dairemiz tarafindan uygulanmaktadir. Sonuglar ilgili yonetim birimlerine raporlanmaktadir.
Bu anketler {niversite geneli olarak akademik ve idari personelin tamamina
uygulanmaktadir. Universitemizde ~EGITIM  (Dersler/Damsmanliklar); ARASTIRMA  —
UYGULAMA (Yayin/Proje ve Odiiller) ve HIZMET (Universite Hizmetleri/Idari Gorevler/Mesleki
Etkinlik/ Ust Yonetici Degerlendirmesi) degerlendirmelerine gore farkli tesvik ve o6diil
mekanizmalar1  bulunmaktadir. Bu mekanizmalar Bilimsel Etkinlikleri Tesvik Yonergesi ve
Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesine gore isletilmektedir.

Universitemiz Gelir ve Gider Biitgemiz bir 6nceki yillarin Mali verileri incelenmekte ve birimlere
Biitce cagrisi yapilarak, enflasyon, yatirim ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurularak cari yil tahmini
biitce olusturulmaktadir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde tiim etkinliklere ait siirecler ve alt
stiregler (uzaktan egitim dahil) tanimhidir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazilidir ve fakiilte, idari ve akademik personeller tarafindan igsellestirilmistir. Stire¢ yonetiminin
basarili olduguna dair kanitlar mevcuttur. Universite genelinde stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi
icin egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve kalite alanlarindaki c¢alismalar
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siirdiiriilmekte, etkin ve verimli siire¢ yonetimi uygulamakta ve PUKO dongiisii ile siirekli
iyilestirmeler saglanmaktadir. Ayrica Kalite Yonetim Sistemleri Komisyonu tarafindan toplantilar
yapilmakta ve kurum i¢i degerlendirme raporlari analiz edilerek iyilestirme ¢aligsmalar1 uygulamaya
konulmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.1 Kampiis Bilgi duyuru.pdf
A.3.1 Yazi isleri.pdf

A3.1 Bulut EBYS Erisim.pdf
EBYS Kullanimi.pdf

KEP kullanimi.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.3_Egitim Ihtiyac Anketi.pdf

A.3.2 2020-2021 Akademik Personel Genel Memnuniyet Oranlari.pdf
A.3.2 2020-2021 Idari Personel Memnuniyet Oranlari.pdf
A.3.2_Doktor Ogretim Uyesi ise Alim Is Akisi.pdf

A.3.2_Insan Kaynaklari Prosediirii.pdf

A.3.2_Isten Ayrilis Is Akisi.pdf

A3.2_Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi ise Alim Is Akisi.pdf
A.3.2 Personel Memnuniyet Anketi.pdf

A.3.2_Profesor Ise Alim Is Akisi.pdf

A.3.2_Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma {zni Alma ve Atama Is Akisi.pdf
A.3.2-Dogent Ise Alim Is Akisi.pdf

A.3.2-Siirec Kart1 Formu.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

¢ Biitce Calismas1 Hakkinda Bilgilendirme Maili.pdf
o Miitevelli Heyeti Karari.pdf
e Mali isler Performans Izleme.pdf

Siire¢ yonetimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.1 Kamp%C3%BCs Bilgi_duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.1 Yaz%C4%B1 i%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.1_ Bulut_EBYS_Eri%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/EBYS Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/KEP kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.2.3_E%C4%9Fitim %C4%B0htiya%C3%A7 Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2_2020-2021 Akademik Personel Genel Memnuniyet Oranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2_2020-2021 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Oranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2_Doktor %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2_%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2_%C4%B0%C5%9Ften Ayr%C4%B1l%C4%B1%C5%9F %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2_%C3%96%C4%9Fretim G%C3%B6revlisi ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma G%C3%B6revlisi %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2_Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2_Profes%C3%B6r %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2_Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma %C4%B0zni Alma ve Atama %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2-Do%C3%A7ent %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.3.2-S%C3%BCre%C3%A7 Kart%C4%B1 Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/B%C3%BCt%C3%A7e %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/M%C3%BCtevelli Heyeti Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/Mali %C4%B0%C5%9Fler Performans %C4%B0zleme.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.4 Akademik Takvim.pdf

A.3.4 Egitim Modeli Duyurusu.pdf

A.3.4 Hedef ve Amac Erisim Formu (Kalite).pdf

A.3.4 Kalite Yonetim Sistemleri Siire¢ Y6netimi Toplant1 Notlari.pdf
A.3.4 Siirec Kart1 Formu (2).pdf

A.3.4 Siire¢c Sorumlulari.pdf

A.3.4 Yonetim Sistemleri Karari.pdf

A.3 4.Yonetim Sistemleri Politikasi.pdf

4. Paydas Katihm

Universite, i¢c ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimim saglamak {izere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmus olup
bunlar1 ydnetmektedir. Universitemizin dgrenciler, akademik, idari personel ve danisma kurulu ile
miitevelli heyet tiyeleri tiniversitenin stratejik i¢ paydaslar1 olarak belirlenmistir. Adalet hizmetinde
calisan avukat, hakim, savcit vb., hukuk alaninda faaliyet gosteren dernek ve vakiflar, mezun
ogrenciler ve 6grenci aileleri de dis paydaslar olarak karar alma ve 1yilestirme siireglerine katilimlar
saglanmaya c¢alisilmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde donem sonunda isleyisle ilgili i¢ paydaslara anket
uygulanmaktadir. Paydaslarin geri bildirimlerine gore planlama ve iyilestirme ¢aligmalari
yapilmaktadir. Universitenin stratejik plan arama toplantilart i¢ ve dis paydaslarm katilimlarryla
gerceklestirilmektedir. Elde edinilen goriis ve diisiinceler iiniversite vizyon, misyonu dogrultusunda
olgunlastirilmustir. i¢ paydaslar ile yiiriitiilen faaliyetler de degerlendirilmektedir. i¢ denetim, anket
sonuglar1 ve geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ile stratejik hedefler gézden gegirilmekte i¢
paydaslar bu siireglere aktif katilim saglamaktadir. Ogrencinin etkin bir sekilde sisteme dahil
olmasini saglayan liniversitemizde, boliim, fakiilte ve rektorliik diizeylerinde 6grenci temsilcileriyle
bulusmalar gergeklestirilmektedir. Universite 6grenci konsey baskani Kalite Yonetim Sistemleri
Komisyonunun dogal bir iiyesi olup, ilgili toplantilara katilim gostermektedir. Ayrica ihtiya¢ halinde
ogrenci kuliipleriyle goriismeler yapilmaktadir. Tim paydaslarin Oneri, istek, memnuniyet ve
sikayetlerini iletebilecekleri, iiniversite internet adresinde bir alan olusturulmus olup; bu kanal
araciligiyla elde edilen veriler, siireglerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Bu sayede tiim
paydaslarin sisteme katki vermesi saglanmakta ve paydaslarla etkin iletisim kurulmaktadir. Kariyer
Planlama Merkezi araciligiyla, mezunlar, isverenler ve staj yerlerine yonelik anketler diizenlenerek
geri bildirimler alinmaktadir. Ayrica cesitli toplant1 ve ziyaretler yoluyla dis paydaslardan bilgiler
elde edilmektedir. Mezun izleme sistemi gelistirilerek 6zgecmis (CV) portalt olusturulmus,
ogrencilerimizin ve mezunlarin erisimine a¢ilmistir. Mezunlarin bilgi ve talepleri kariyer merkezinde
toplanmakta ve akademik birimler ile paylasilmaktadir. Sisteme kayitli mezunlarin bilgileri sistemde
kayit altina alinabilmekte ve raporlanabilmektedir. Ozgegmis (CV) Merkezinde nitelik, is tecriibesi
ve egitim bilgileri girilerek pratik 6zgecmis olusturulmaktadir. Ozge¢mis (CV) merkezi is ilanlarinin
incelenerek, calisilmak istenilen pozisyona uygun is bagvurusu yapilabilmesine olanak saglamaktadir.

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak ve Kampiis Bilgi Sistemi iizerinden anket yoluyla alinmaktadir.
Kullanilan yontemler gegerli ve giivenilir olup, veriler tutarli ve geneli temsil etmektedir. Ogrenci
sikayetleri ve/veya Onerileri i¢in mubhtelif kanallar vardir. Tim bunlar 6grenciler tarafindan
bilinmekte olup, bunlarin adil ve etkin c¢alistig1 denetlenmektedir. Her akademik dénem sonunda
Ogrencilere memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Ayrica 6grencilerden yiiz yiize iletisim ve e-
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posta yoluyla geri bildirimler alinmaktadir. Tim bu anket sonuglar1 ve geri bildirimler
degerlendirilerek eksikliklerin giderilmesi ve 6grenci memnuniyetinin artirilmasi yoniinde kararlar
alinmaktadir.

Universitemiz lisans programlarindan ilk mezunlarim 2015-2016 egitim 6gretim yili sonundan
vermistir. Bu nedenle; tiniversitemiz mezunlariyla iyi iliskilerini devam ettirmek ve mezunlarim
izlemek amaciyla 1IZU Mezunlar ve Mensuplar Dernegini kurmustur. Dernek vasitasi ile hem
mezunlarla iligkiler devam ettirilmekte hem de tim mezunlarin takibi yapilabilmektedir. Mezun
istihdam raporlar1 olusturularak, her y1l mezunlarimiza anket formu yoluyla ya da dogrudan aranarak;
10 soruluk bir anket uygulanmaktadir. Elde edilen verilerden mezunlarimizin istthdam durumuna
iliskin raporlar hazirlanmaktadir. Raporlarda c¢alisan, aktif is arayan ve is aramayan mezun
oranlarimiz belirtildigi gibi; ayrica boliim bazli istthdam durumlari da yer almaktadir. Mezun
istihdam verileri basta rektorliik ve dekanliklar olmak tizere ilgili birimler ile paylagilmaktadir.

Ayrica Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hazirlanmis olan “iiniveri” araciligi ile de
mezunlarimizin is glici performanslar1 boliim bazli olarak takip edilmektedir.

e Mezunlarimizin sistematik takibi amaciyla bir online mezun takip sistemi olan Raklet ile
gortismeler yiirtitiilmektedir.

e Her yi1l, mezunlarimiz anket formu yoluyla ya da dogrudan aranarak; istihdam verileri diizenli
olarak toplanmaktadir. Elde edilen verilerden mezunlarimizin istthdam durumuna iliskin Mezun
Istihdam Raporlar1 hazirlanmaktadir.

e Mezun memnuniyet anketi ile mezunlarimizin Kariyer Merkezi ve tniversiteye yonelik genel
memnuniyet durumlari 6l¢iilmektedir.

e Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hazirlanmis olan “iiniveri” aracilig ile de
mezunlarimizin is glicti performanslar1 boliim bazli olarak takip edilmektedir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A4.1__ Sabahattin Zaim Universitesi’'nin _I¢ ve Dis Paydaslarmin Kategorik
Gruplandirmasi.pdf

A.4.1_Ic ve D1s Paydas Bilgilendirilme Yonetim Kurulu Karari.pdf

A.4.1 llgili Taraflarin Ihtiyac ve Beklentilerinin Karsilanmasi.pdf

A.4.1 Kiitiiphane Erisim.pdf

A.4.1 Mezun Memnuniyet Anketi.pdf

A.4.1 Paydaslarin Geri Bildirimleri.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.4.2 Dilek, Sikayet, Memnuniyet Bildirimleri.pdf

A.4.2 Akademik Personel Performans Degerlendirme Ydnergesi.pdf
A.4.2_Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi.pdf

A.4.2 Hukuk Akademik Kurul 2020-2021.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.4.2_Dilek, %C5%9Eikayet, Memnuniyet Bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.4.2_Akademik Personel Performans De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.4.2_%C3%96%C4%9Frenci Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2021/ProofFiles/A.4.2_Hukuk Akademik Kurul 2020-2021.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamitlar

e A4.3 Mezunlara Doniik Faaliyetler.pdf
e A.4.3 Mezun Toplantilari.pdf

5. Uluslararasilasma

Universite, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini ydnetmekte,
organizasyonel yapilanmasini bu dogrultuda olusturmus olup sonuglarini periyodik olarak izleyerek
degerlendirmektedir. Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi olusturulmus,
Universitemizde kurumsallasma calismalar1 sistematik sekilde siirdiiriilmektedir. Bu sistem
tiniversitenin uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar
(mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis olup, paydaslarla paylasilmistir. Bu kaynaklar nicelik ve
nitelik  baglaminda  izlenmekte ve  degerlendirilmektedir. Uluslararasilasma  performansi
izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin
kanitlar1 vardir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Kanitlar

A.5_Sire¢ Karti Form.pdf

A.5_Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatérliigii Vizyon ve Misyon.pdf
Uluslararas1 Hizmetler Siireci.pdf

A.5.1 Uluslarasilagsma.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamnitlar
o A.5-Erasmus Kurum Koordinatorliigii Misyon-Vizyon Bildirgesi.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
e A.5-Erasmus Nihai Raporu Formu.pdf

e A.5.3 Uluslarasilasma Performans Izleme.pdf
e Erasmus Komisyonu.pdf
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¢ Erasmus+Anlasmalari.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

“IZU Program Tasarimi ve Onayl Is Akisi” programlarin tasarim ve onayinda rehber olarak
kullanilmaktadir. Kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda 6zgiin yaklasimlar gelistirilmektedir. Egitim ve
Ogretim siirecleri tist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iligkin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. TYYC ile uyumu belirtilmis olan programlarin amaglar1 ve dgrenme
ciktilar1 olusturularak kamuoyuna ilan edilmektedir. Aynm1 zamanda program yeterlilikleri

belirlenirken tiniversitenin misyon, vizyon ve degerleri g6z oniinde bulundurulmaktadir. Program
yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmektedir. Gozlem
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Buna bagli olarak siirekli
olarak giincellenmektedir.

Verilen tim derslerin dagilimi, igerikleri ve izlenceleri {iniversitenin resmi web sitesinde
yayinlanmaktadir. Bu programlar ilgili dekanliklarin, bolim bagkanlarinin ve her dersin
koordinatoriiniin kontroliinde kampiis bilgi sistemi {izerinden her yil yenilenmektedir. Programlar
tasarim siirecinde ders dagilimlari, yeni ders Onerileri ve programin igerigi boliim kurularinda yapilan
on degerlendirmeden sonra sonuglar fakiilte kurulunda goriistilip karara baglanmaktadir. Ders
dagilimlarina dair alinan kararlarda 6grencilerimizin zengin ve ¢esitli bir igerikle ve segme serbestisi
ile kendi ilgi alanlar1 ve kariyer hedeflerine katki yapacak sekilde ders segebilmelerine azami 6nem
gosterilmesi ilkesi benimsenmektedir. Bolim se¢meli derslerimiz 6grencilerin daha ¢ok kendi
akademik alanlarina giren ders konularindan se¢im yapmalarina olanak saglarken iiniversite geneli
secmeli derslerimiz {iniversitenin diger tiim fakiilte ve béliimlerinde agilan ve uygun olan derslerden
ogrencilerimizin ders secebilmesinin 6niinii agmaktadir. Bunlarin yaninda acilan 1ZU ortak secmeli
derslerimiz 6grencilerimize yabanci dil, kisisel gelisim, profesyonel gelisim ve kisisel ilgi alanlarina
katki yapabilecek nitelikte cok sayida ders olanagi sunmaktadir. iZU dersleri i¢in kurulan Ortak
Secmeli Dersler Koordinatorliigi her yil bu dersleri yenilemekte ve zengin ve cesitli igerigin
saglanmasi, 6grencilerimizin istedikleri derslere kaydolmalar1 ve derslerden memnuniyet gibi
konular1 takip etmektedir. Kurulan bu ders karmasi yapt ve sistemi ile dgrencilerimizin boliim
icindeki se¢meli derslerde kendi ilgi alanlarina gére uzmanlagabilmeleri saglanirken bir yandan da
boliim dist derslerin miifredattaki yeri arttirilarak daha zengin ve otonomi saglayan bir igerik olanagi
sunulmaktadir.

Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu, ders bilgi paketlerinde verilmektedir. Her seviyeye
ait kazanimlar 6lgme ve degerlendirme yontemleriyle Ogrencilerin bu kazamimlari elde edip
etmedikleri izlenmektedir. Ayrica akademik yil sonunda yapilan toplantilarla ders kazanim ve
program ¢iktilar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizde vyiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin tamaminda O6grencilerimizin aktif
katilimcilar olarak siireglere katilimlari biiyiik rol oynamaktadir. Ogrenci is yiikiine dayali kredi

degerleri (AKTS) Bologna cercevesinde diizenlenmektedir. Ogrencilerimizin basari kriterlerini seffaf
hale getirmek ve basar1 kriterleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda bag kurmak amaciyla kurumsal

calismalar da siirdiiriilmektedir. Ogretim programlarinda is yiikii hesaplamasinda kullamlan; ders

sliresi, 6dev, ara sinav, final sinavi, uygulama ve alan ¢alismasi vb. bilgilere ders bilgi paketlerinden

cevrimi¢i olarak ulasilabilmektedir. Ayrica programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin, miifredata

uygun olacak sekilde laboratuvar pratikleri, proje ¢alismalari, saha uygulamalari, alan gezileri ile

katilim diizeyi artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Covid19 salgim siirecinde egitim ve dgretim siirecleri igerisinde giiz yariyilinda teorik ve uygulamali
dersler cevrimigi/uzaktan gergeklestirilmistir. Aym1 zamanda ara sinavlar ve giiz yariyili sinavlari
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cevrimigi/uzaktan (proje, 6dev veya uzaktan sinav) gerceklestirilmistir. Dersin yiiriitiiciilerinin 6l¢gme
ve degerlendirme yontemleri farklilasmaktadir ve karma bir degerlendirme siireci devam etmektedir.

Olgme ve degerlendirme yontemi olarak Lisans ve Lisansiisti Egitim Ogretim Yonetmeligi baz
alinip, takip edilmektedir. Bagil Degerlendirme Y onergesi uyarinca, dersi alan ve degerlendirmeye
dahil edilen 6grenci sayisina gore 6lgme ve degerlendirme yontemleri farklilagmaktadir. Bu konuya
iliskin detayli degerlendirme Bagil Degerlendirme Y 6nergesi’nde yer almaktadir. Ogretim elemanlart
ve Ogrencilerinin kullanabilecegi Kampiis Bilgi Sistemi ile, 6grencilere 6dev verilebilmekte ve
odevlerin kontroli gerceklestirilebilmektedir. Ayrica dersin yiiriitiiciileri tarafindan 6lgme ve

degerlendirme kriterleri ile sinavlara iliskin not girisleri yapilarak 6grencilerin basar1 notlar1 sisteme
girilerek 6l¢gme ve degerlendirme yapilabilmektedir.

Egitim ve Ogretim siireglerini biitiinctil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma
tamamlanmig ve bu dogrultuda gerekli komisyon ve kurullar kurulmustur. Kurulan bu
komisyonlarin baglica misyonlar1 {iniversiteye ait parametreleri takip ve degerlendirmek gerekli
degisiklik ve iyilestirmelere oOnciiliik etmektir. Egitim ve Ogretim siiregleri {ist yOnetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmustur.
Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(orglin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve Ol¢gme-degerlendirme uyumu ve tim bu
stireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Bu tiir uygulamalardan sorumlu
komisyonlar {iniversitemiz biinyesinde yiriitilmektedir. Egitim ve Ogretime iliskin en Onemli
komisyonlardan “Egitim ve Bologna Es Giidiim Komisyonu”, “Mevzuat1 inceleme Komisyonu” ve
“Yurtdisindan Ogrenci Kabul Komisyonu” ayrica onem ifade etmektedir. Bununla birlikte
tiniversitemizde bilgi islem alt yapisi eksiksiz ¢alismakta ve insan kaynaklar1 da gerekli yetkinliklere
sahip personel istthdaminda titizlik gostermektedir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Isveren Anketi.pdf

C.1.1_Siire¢ Karti Formu-Topluma Destek ve Hizmet Uretimi Siireci.pdf
2021-2022 Hukuk Ders Plan1 ve AKTS Kredileri.pdf

Hukuk Fakiiltesi PUKO.pdf

Kalite ve Siirekli Iyilestirme Toplantisi-05.pdf

Kalite ve Siirekli Iyilestirme Toplantisi-15.pdf

Program Ogrenme Ciktilari ile Amac Iliskisi Ornegi.pdf

Program Ogrenme Ciktilari Ornegi.pdf

Program Tasarimi ve Onayi Is Akisi.pdf

Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e 2020-2021 Iktisat Ders Plani ve AKTS Kredileri.pdf

e Ders Kategori Listesi.pdf
e Fakiilte Kurul Karar1 2019-03.pdf
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e Universite Ortak Se¢meli Dersler.pdf
e C.1.2_Arastima Performansinin izlenmesi.pdf

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B 1.3. Ders Program C)g“renme Ciktilar.pdf
e Egitim ve Bologna Esgiidiim Komisyonu Karar1 2020-02.pdf

o Ogrencilere Sunulan imkanlar.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

2020-2021 Ders Plan1 ve AKTS Kredileri.pdf

Bilgisayar Miih. Bol. Staj Uygulama Esaslari.pdf

Hukuk Fakiiltesi Fakiilte Yonetim Kurulu Karar1 2020-36.pdf

Yiiksekogretim Kurumlarinda Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina fliskin
Y 6netmelik.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

Bagil Degerlendirme Y 6nergesi.pdf

Ders Planlarinin Giincellenmesi ile ilgili Karar.pdf
Kampiis Bilgi Sistemi.pdf

Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi.pdf
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi.pdf
Uzaktan Ogretim Y 6nergesi.pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

Egitim ve Bologna Esgiidiim Komisyonu.pdf
Idari Birimler.pdf

1ZU Yonetim Sistemleri.pdf

Kalite Yonetim Sistemleri Komisyonu.pdf

Mevzuati Inceleme Komisyonu.pdf
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¢ Yurt Disindan Ogrenci Kabul Komisyonu.pdf
e Yonetim Sistemleri Siirec Formu (Egitim ve Ogretim Siireci).pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri, {iniversitemiz 6grencilerimizin égrenim siiresince programlarin amag
ve 6grenme ciktilarina ulasmalarimi saglayarak, bu siirecte aktif 6grenme stratejisi ve yontemlerini
igeren uygulamalar yiiriitmektedir. Ogretim yontem ve teknikleri donem basinda belirlenmekte, ders
izlenceleri belirtilmekte ve donem basinda 6grenciler bilgilendirilmektedir. Ders bilgi paketlerinde
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde canli dersler, Microsoft Teams
tizerinden gercgeklestirilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Bagskanliginin Uzaktan Egitim Usul ve
Esaslarina dayanarak, verilen lisans ve lisansiistii derslerinin en fazla %40’1 ¢evrimig¢i yontemle
yirtitilmektedir. Her fakiilte aldig1 fakiilte kurulu kararina gore 6rgiin programlarda harmanlanmis
(hibrit) egitim modeli de uygulamaktadir. 5/i dersleri ve se¢meli yabanci dersleri ¢evrimigi; 1ZU
secmeli dersleri ¢evrimici, hibrit veya yiizylize ylirtitiilmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme-ogretme yapilirken kullamlan cesitli yaklasimlar arastirma temelli
o0grenme, probleme dayali 6grenme, proje temelli 6grenme, yapilandirmacilik, sorgulayict 6grenme,
coklu zeka, disiplinler arasi yaklagim vb. yaklasimlar kullanilmaktadir. Yontemlere 6rnek olarak
tartisma, 6rnek olay, drama, problem ¢6zme verilebilir. Tekniklere 6rnek olarak da beyin firtinasi, alt1
sapka diistinme teknigi, kavram haritasi, gozlem, deney, soru-cevap vb. verilebilir. Bunlarin sayis1 ve
cesitliligi alanlara gore degismektedir. Ogretme-6grenme siirecinde 6gretim yaklasim, yontem ve
teknikleri uygulanirken 6grencilerin sinif ortaminda etkinliklerle yiiz yiize ya da dijital teknolojiler
yoluyla aktif olmalar1 saglanmaktadir. Ogrenciler 6lgme degerlendirme siirecinde aktif olarak rol
almaktadir. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerinden 6rnekler olarak
portfolyo, 6dev, performans degerlendirme, proje, sézlii sinav, seminer, sunum, arazi calismasi,
atolye calismasi, yazili sinav, testler, laboratuvar uygulamalar1 yapilmaktadir.

Universite programlarindan birine kayit yaptirmak isteyen dgrencinin baska bir {iniversitenin lisans
programinda kayitli olmamasi;

Ogrenci Kabiilii
Merkezi Yerlestirme ile Ogrenci Kabulii;

Ogrenci OSYM tarafindan belirlenen smavlarda bagarili olarak programda okumaya hak
kazanmaktadir.

Ozel Yetenek Smavi ile Ogrenci Kabulii

OSYM tarafindan belirlenen &zel yetenek sinavina girme sartim haiz olup Universite tarafindan
yapilan 6zel yetenek sinavini bagsarmis 6 grenciler ilgili programlarda okumaya hak kazanmaktadir.

Uluslararas1 Ogrenci Kabulii

Universitemiz Yabanct Uyruklu Ogrenci Yonergesinde belirtilen esaslar uyarinca gerekli sartlari
saglayan uluslararasi 6grenciler lisans programlarina kabul edilmektedir.

CAP, Yandal, Kurumici Ve Kurumlararasi Yatay Gegcis Yoluyla Ogrenci Kabulii

2547 Sayili kanunun Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iligkin
Y onetmelik esaslarina gore gerceklestirilmektedir.

Degisim Programlarma gore (Erasmus, Mevlana, Farabi ve Diger Degisim Programlarna)
Ogrenci Kabulii

Erasmus+ Programi Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Erasmus+
Programi Uygulama Y 6nergesi’nde yer alan esaslara gére yapilmaktadir.

Ozel Ogrenci Kabulii
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Ozel 6grenci statiisiinde 6grenci kabulii Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisans Egitim ve
Ogretim Y 6netmeligi’nde yer alan esaslara gore yapilmaktadir.

Onceki Ogrenimin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Daha 6nce farkli iiniversite ve programlarda basarili olduklar: dersler i¢in dgrenciler, Universitemiz
Muafiyet ve Intibak Yonergesi hiikiimlerine uygun olarak ders muafiyeti talebinde
bulunabilmektedir. Erasmus+ Programinda alinan derslerin muafiyet islemleri Universite’nin
Erasmus+ Program Yonergesi ve Erasmus+ Programi Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Akademik
Taninma Kilavuzu’'nda belirlenen esaslara gore yapilmaktadir. Muafiyet verilen dersler 6grencinin
not durum belgelerine harf basar1 notu ile islenmekte ve AGNO’yu etkilemektedir. Kredilendirme
Universitemiz Muafiyet ve Intibak Yonergesi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginda
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegi ift

Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina gore yapilmaktadir. Tim
bu siire¢ ve uygulamalar ilgili yonetmelik ve yonergeler tizerinden siireklilik arz edecek sekilde

uygulanmakta ve paydaslarla internet sayfasindan paylasilmaktadir.

Yeterliliklerin taninmasi, sertifikalandirilmasi ve diplomaya hak kazanma siiregleri sistematik olarak

izlenmekte ve paydaslarla degerlendirilmektedir. “Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Ana
Y onetmeligi”, “Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi”
ve “Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi” hiikiimlerine gore
mezuniyet islemleri yapilmakta olup, mezun bilgileri anlik olarak YOKSIS’e eklenmekte ve E-
Devlet’ten mezun belgelerine erisim saglanmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2021-2022 Akademik Yili1 Egitim Modeli Duyurusu.pdf
Ders plani hakkindaki fakiilte kurul karari.pdf
Eg“itim-OgI“ etim Y ontemi ile ilgili Senato Karari.pdf

Ogretim Yontemleri.pdf

Ogrenci Ders Degerlendirme Anket Sonuglari.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2021 - 23 SENATO KARARILpdf

Bagil Degerlendirme Y6nergesi..pdf

Egitim ve Bologna Esgiidiim Komisyonu..pdf
Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi..pdf
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi..pdf

Olgme Yontemleri.pdf
Sinavlarin yiizylize yapilacagina dair fakiilte karari.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

Ana YoOnetmelik.pdf

Erasmus Programi Yonergesi.pdf
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Kurumlar Arasi Kredi Transferi.pdf
Lisans Egitim ve ng“ etim Y Onetmeligi...pdf

Lisansiistii Egitim ve (")ng etim Y onetmeligi...pdf
YKS Yeni kavit.pdf

Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yo6nergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

OIDB-iA-192-Diploma Hazirlanmasi ve Teslimi Is Akisi.pdf

OIDB-iA-193-Mezuniyet is Akisi.doc.pdf

YN-019-On Lisans Diplomas1 Alma veya MYO Intibaklari Hakkinda Yénetmelik.pdf
YO-009-Diploma, Sertifika ve Diger Ilgili Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Egitim ogretim faaliyetlerini siirdiirmek ve egitim 6gretim olanaklarinin biitiin 6grencilerin
erisiminde oldugunun giivence altina alinmas1 amaci ile ¢alismalar siirekli olarak devam etmektedir.

Donem basinda ders programlari hazirlanirken derslikler, 6&renci sayilari ile derslik kapasiteleri goz

oniine alinarak tahsis edilmektedir. Ogrencilerin ve akademik personelin ¢aligma kosullaria uygun
olarak tiim siniflarda klima, sabit projeksiyon cihazi ve perdesi, sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme

yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal bulunmaktadir. Ana kampiiste bulunan merkez

kiitiiphane hizmetleri icinde yaym talepleri, Tez Talep Sistemi (TUBESS), Kiitiiphaneleraras1 Odiing
Sistemi (KITS), egitim talepleri, her tiirlii soru, goriis ve Onerileri kiitiiphane ekibine sormak igin
“Kiitiiphaneciye Sorun” yazilimi yer almaktadir. Ogrenciler i¢in grup calisma odalari, akademisyen
ve tezli doktora dgrencileri i¢in bireysel calisma odalari, Cep Kiitiiphanem isimli akilli telefon
uygulamalari ile ¢ok sayida akademik veri tabanm1 kullanilmaktadir. Ayrica Altunizade yerleskemizde

ISTAM Kiitiiphanesi yer almaktadir. Fakiiltelerin yaymlamis oldugu ders kitaplar1 izlencelerde
kaynak olarak sunulmaktadir. Derslerle ilgili 6grenme materyalleri ¢evirim i¢i yazilimlar Kampiis
Bilgi Sistemi tizerinden 6grencilerle paylagilmaktadir. Uzaktan egitim yazilimlart etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Cevirim i¢i yazilimlar tizerinden siirekli egitim ve bilgilendirme toplantilar:
yapilmaktadir. Ogrenme kaynaklari, ders kitaplari, yardimci ders materyalleri ve &gretim
elemanlarinin sundugu ders notlar1 ile sunumlarla saglanmaktadir. Her derste kullanilacak ana ve
yardimci kaynaklar, ders bilgi paketlerinde gosterilmekte ve her yariyil giincellenmektedir.

Ogrencilerin damismanlarina kolaylikla erisimini miimkiin kilan bir yap1 olusturulmustur. Bu
kapsamda 6 grencilere her yil akademik danisman atanmaktadir. Ogrencilerin danismanlik siireclerinin
denetlenebilir ve etkin bir sekilde ilerlemesi i¢in “Ogrenci Danismanlik Y 6nergesi” uygulanmaktadhr.
Anabilim Dallar tarafindan ¢esitli anket ve goriismeler yapilarak 6grencilerin ilgi duyduklar: alanlar
belirlenmektedir. Ogrencilerden alinan geri doniislerden sonra Anabilim Dali Baskani tarafindan
Ogretim uyelerinin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak danismanliklar belirlenmektedir. Akademik
danisman 6grenciye segcecegi derslerde yol gostermekte ve Ggrenciyi kariyer hedefleri konusunda
bilgilendirmektedir. Her yariy1l basinda 6grenciler akademik danismanlik ve ders se¢cimi konusunda
goriis almak tizere damismanlariyla bir araya gelmektedir. Akademik danigsmanlik hizmetinden
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memnuniyet dgrencilere uygulanan 'Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi' iizerinden 6l¢iilmektedir.
Geri bildirimler dogrultusunda diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap: saglamak iizere fiziksel
kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. ihtiyag duyulan derslik, laboratuvar ve sarf
malzemeleri tiniversite tarafindan karsilanmaktadir. Universite biinyesinde futbol sahasi, a¢ik kapali
spor salonlari, agik kapali tenis kortlari, golf sahalar1, laboratuvarlar, yemekhane, kafeteryalar, cami

ve kiitiiphane mevcuttur. Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak kurumsal biiyiime ile ilgili
planlamalar stratejik plan hedefleri goz Ontinde bulundurularak yapilmaktadir. Tim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir. Universitemizde “IZU Uygulama Okulu” ile akademik ve idari personel
cocuklarina anaokulu hizmeti sunulmaktadir. Yemek hizmetleri 6zel bir yemek firmasi tarafindan

sunulmaktadir. Yemekler, Universite mutfaginda hijyenik bir ortamda iiretilerek ve coktan se¢meli

menil tizerinden, self servis usuliine gore sunulmaktadir. Yemek hizmetleri i¢in, anlagsmali firma

tarafindan diyetisyen ve gida mithendisi tarafindan da ayrica denetlenmektedir. Ayrica, kafeterya ve

yemek hizmetlerini sunan firma tarafindan gorevli personelin saglik muayeneleri ve mesleki
egitimleri eksiksiz olarak yaptirilmakta ve periyodik olarak incelenmektedir.

Universitemizde engelli 6grencilerin talep ve sikayetleri ilgili birimler tarafindan tespit edilerek
¢oziime ulastirilmaktadir. Yeni yatirim ve mevcut gézden gegirme ile ilgili gerekli iyilestirmeler
hayata gecirilirken tiim dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erigimi
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur.

Universitemiz yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalari
bulunmaktadir. Fiziksel engelli 6grenciler i¢in simif ve sosyal alanlara kolayca ulasma imkéani
saglanmistir. Gorme engelli 6grencilerin sinavlarinda yardimci gézetmenler atanmakta ve 6grencinin
sinavi tamamlamasina yardim etmektedir. Bu alanda hizmet vermek iizere iiniversitemizde Engelli
Ogrenci Hizmet Birimi bulunmaktadir.

Kiiltiir Birimi, egitim goren 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak tizere pek
cok alanda aktif hizmet vermektedir. Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi saglamaktadir. Ayrica
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen
faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Thtiya¢ ve taleplere gore faaliyet
planlamas1 yapilmakta, idari birimlerce bu planlamalar c¢esitlendirilip siireklilik arz eder hale
getirilmektedir. Ogrenci kuliip ve topluluklari, planladiklar: faaliyetleri akademik damsmanlar: ile
iyilestirmekte ve gelistirmektedir. Faaliyetler sonrasinda geri bildirimi alinip, faaliyetlerin gelecege
doniik sunumu saglanmakta ve sonraki gelistirilecek faaliyetlerde 6rnek teskil etmesi saglanmaktadir.
Bunlarin yani sira acilis solenleri, bahar senligi, gezi ve kamplar diizenleyerek 6grencilerimizin
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarim karsilamak tizere Ogrencilerimize tiniversite hayatlarinda bir nevi
ikinci bir aile olmaktadir.

Spor Birimi; Universite icinde ve Istanbul ¢apinda etkinlikler yapilmaktadir. Tiirkiye ¢capinda yapilan
iniversitelerarast organizasyonlara tiniversite igerisinde olusturulan takimlar ile katilim
saglanmaktadir. Her yil, igerisinde ¢esitli branslarin yer aldig1 spor festivalleri, doga yiirtiyiisleri, spor
sOylesileri, turnuvalar diizenlenmektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye c¢apindaki iiniversitelerarasi
turnuvalara katilan sporcularimizin lisanslarinin temin edilmesi islemleri de yiiriitilmektedir.
Universite gencliginin spor ihtiyaglar1 karsilanmakta, 6grencilerin sosyal iliskileri ve dzgiivenleri
gelistirilmekte, dikkat ve koordinasyonlar1 artirilmakta, iilke sporuna kaynak olusturan 6grenci ve
sporcular tesvik edilmekte ve yeteneklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Halkali kampiisiinde
bulunan golf sahasi, ayak bilardo alani, futbol sahasi, acik ve kapali tenis kortlari, fitness salonu,
kapalt spor salonu ve agik spor alanlar1 gibi tesislerin koordinasyonunu saglamaktadir.
Universitemizde okculuk, futbol, basketbol, tenis, dragon boat, kickboks, ayak tenisi, kross, masa
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tenisi, wushu, futsal ve kiirek gibi takimlar olusturulmustur. Takimlar Istanbul ve Tiirkiye ¢apinda
basarilara imza atmistir. Ayrica birim {iniversite personel ve d6grencilerine yonelik turnuvalar, sportif
oyunlar diizenlenmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e 2019-03 Hukuk Fakiiltesi Karari.pdf
o Hukuk Fakiiltesi Kalite Politikasi.pdf
o Hukuk Fakiiltesi Uzaktan Egitim ve Sinavlarla Ilgili Aciklama.pdf
e Hukuk Fakiiltesi YOKAK Uzaktan Egitim Kalite Giivencesi Ol¢iitleri.pdf
e Kalite ve Siirekli Iyilestirme Toplant1 Karar1-02.pdf
e Kalite ve Siirekli Iyilestirme Toplant1 Karar1-03.pdf
e Kalite ve Siirekli Iyilestirme Toplant1 Karar1-21.pdf
o Kiitiiphane Calisma Esaslar1 Y6nergesi.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2019-03 Hukuk Fakiiltesi Karar Ornegi.pdf
e Kalite ve Siirekli Iyilestirme Karar Ornegi-01.pdf
e Ogrenci Damismanlik Yonergesi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Hukuk Fakiiltesi Uzaktan Egitim ve Sinavlarla flgili Aciklama (1).pdf
Hukuk Fakiiltesi YOKAK Uzaktan Egitim Kalite Giivencesi Olciitleri (1).pdf

IZU Harita Goriintiisii.pdf
Merkez Kampiisteki Akilli Binalarin Toplam Alani ve Otomasyon Sistemleri.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Dezavantajli Gruplara Yonelik Yapilan Calismalar.pdf

¢ Engelli Osrenci Birim Koordinatérliigii.pdf
e Engelli Ogrenci Birimi.pdf
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e Engelsiz Universite.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kuliip Bagvuru Formu.pdf

Ogrenci Kuliipleri.pdf

Ogrenci Topluklar1 Olusum Siireci.pdf

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Hakkinda.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri; kanun, ilgili yonetmelikler
ve Universite tarafindan olusturulmus “Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” ile belirlenmis
ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu siirecler ile ilgili is akislar1 olusturulmustur. Ogretim
elemanlarinin haftalik ders yiikii Miitevelli Heyeti Karar1 ile unvan ve idari gérev durumuna gore
belirlenmistir. Ogretim {iyeleri alandaki akademik yetkinliklerine, uluslararasi akademik gelismeleri
ve literatiirii takip etme, vb. gibi yetkinlikleri g6z oniinde bulundurularak istihdam edilmektedir.

Universitemizde egitim-dgretim icin her programda ve programin gerektirdigi alanda uluslararasi
standartlarda yerli ve yabanci 6gretim elemanlar: istihdam edilmektedir. Ogretim iiyeleri akademik
uzmanlik alanlarina en uygun derslerde gorevlendirilmektedir. ilgili boliimiin kurul toplantisinda
konu karara baglanmakta ve 1lgili fakiilte kurulunda goriisiilerek uygun goriilenler onaylanmaktadir.
Derse uygun bir Ogretim iiyesinin bulunamamast durumunda diger bolim, fakiilte veya
tniversitelerden destek alinmaktadir.

Universite i¢i ve tiniversite dis1 hizmetlerdeki performansin lciilmesine iliskin kriterler “Akademik
Personel Performans Degerlendirme Yonergesinde” tanimlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Universitemizde ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve bilimsel toplantilara katilimlar tesvik
edilmektedir. Bu c¢ercevede akademisyenler “Bilimsel Etkinlikleri Tesvik Y onergesi” kapsaminda
desteklenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu.pdf

Akademik Personel Atama Kararnamesi Formu.pdf

Akademik Personel Gazete {lan Formu.pdf

Akademik Personel Web Sayfasi flan Formu.pdf

Akademlk Yukseltllme ve Atama Krlterlerl Formu (Dogent Igm! p_df

e
Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Formu (Profesor Igln! pdf
Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri.pdf

Docgent 1§e Alim I§ Akisi.pdf
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Doktor Ogretim Uyesi ise Alim Is Akisi.pdf

Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi Ise Alim Is Akis1.pdf

Profesor ise Alim Is Akisi.pdf

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma izni Alma ve Atama Is Akisi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2020-03 Hukuk Fakiiltesi Karar Ornegi.pdf

Hukuk Fakiiltesi Uzaktan Egitim ve Sinavlarla ilgili Aciklama...pdf

Hukuk Fakiiltesi YOKAK Uzaktan Egitim Kalite Giivencesi Olciitleri...pdf
Kalite ve Siirekli Iyilestirme Karar Ornegi-10.pdf

Ogretim Eleman Bilgilendirme Formu.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik Performans Odﬁlleri.pdf

Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
Arastirmaya Yonelik Tesvikler.pdf

Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemiz, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bicimde yonetmektedir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar
olusturmakta ve bunlarin etkin sekilde kullanimimi saglamaktadir. Universitenin arastirma stratejisi,
aragtirma kiiltliriiniin giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasi temeline dayanmaktadir. Aragtirma odakli
bir {iniversite kiiltliriinlin yayginlastirilmasina calisilmakta; toplumsal etki yaratacak arastirmalar
oncelikle desteklenerek gerekli kaynaklar tahsis edilmektedir. Universitemizin Proje gelistirme birimi
aragtirmaya uygun proje cagrist belirlemektedir. Proje yazimi siirecinde arastirmaciya destek
olunmaktadir. Proje kabul aldiktan sonra proje Universitenin Y 6netim birimleri arastirmaciya destek
vermektedir. Proje baslangicindan sonuna kadar tiim gorev ve islemler yiiriitiilmektedir. Arastirma
stireclerinin  yonetimine iliskin motive edici yaklasimlar benimsenmis, arastirma yontemleri
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelistirilmektedir. Bilimsel arastirma ve
sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemiz fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarim misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterli hale getirmektedir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Arastirma yetenegini gelistirmek icin tesvikler mevcuttur. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak
tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve
yontemler tanimlidir ve arastirmacilar tarafindan bilinmektedir. Universitenin bes ana siirecinden biri
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Arastirma ve Gelistirme Stiirecidir. Her siirecin oldugu gibi bu siirecte de Stratejik Plan ile uyumlu
hedefler bulunmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla arastirma-uygulama faaliyetleri
tiniversite yonetimi tarafindan, yaymlanmis olan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi
yonergesi ile tesvik edilmektedir. Universite bilimsel ¢alismalara tesviklerin hangi kosullarda ve nasil
verilecegi “Bilimsel Etkinlikleri Tesvik Yonergesi”nde belirtilmis, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetleri bu gergevede yiiriitiilmektedir. Bu yonerge cergevesinde hem tiniversitenin destekledigi
projeler ve destek sekilleri aciklanmakta hem de diger tiim arastirma projeleri ile ilgili hususlar
belirlenmektedir. Arastirma stratejisi kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda; akademik
personel, lisansiistii ve lisans Ogrencileri; arastirma fikirlerini gergeklestirmeleri igin tesvik
edilmekte, tiniversite arastirma kaynaklarindan miimkiin oldugunca yararlanmalar1 saglanmaktadhr.
[ZU, egitim ve arastirma alt yapisim giiclendirme yolunda kiitiiphane hizmet ve materyallerini
siirekli gelistirmektedir. Universite Arastirma Kurulu'na baglh faaliyet gosteren Projeler
Koordinatorliigii, kurum i¢i, ulusal ve uluslararasi tim arastirma, gelistirme, uygulama ve
danismanlik projelerinin yonetimine iligskin olusum, takip ve kontrol mekanizmalarinin yirtitiilmesi
ve izlenmesi ile gerek tiniversite i¢cinde gerekse tiniversite disinda is birligi ve koordinasyonun
saglanmas1 gorevlerini yliritmektedir. Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde acilan proje ve bilimsel ¢alisma ¢agrilar1 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler ile
paylasilmaktadir. Bu ¢agrilara bagvuru yapmak isteyen arastirmaci ve akademisyenler, IZU Teknoloji
Transfer Ofisi ile ortak ¢alismalar i¢in bir araya gelmekte, ders yiikleri goz 6niinde bulundurularak
calismalar planlanmaktadir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin
aragtirmacilara proje basmma 25.000 TL BAP proje destegi bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemiz
ogrencilerine sagladig1 2.500 TL IZU-OGR proje destegi bulunmaktadir. Kurum dis1 ise ISTKA,
TUBITAK, Ulusal Ajans, Bakanliklar vb. kurum kuruluslarla ortak projeler gerceklestirilmektedir.

Universitemizin arastirma politikas1 ile uyumlu doktora programlar1 vardir. Doktora programlarinin
basvuru siirecleri ve bu programlara kayitll ogrenciler izlenmektedir. Universitemizin kendi
mezunlarini ige alma politikast aciktir. Doktora derecesinin tamamlanma siiresi dort yildir. Doktora
programlar1 yeni bilgi yaratmayi veya mevcut bilgiyi yeni bir sekilde uygulamayr hedefler. Enstitii
programlarina kayitli her bir doktora adayina bir akademik danisman atanir. Gerekli oldugu ve talep
edilmesi durumunda es danisman atanabilir. Danigsman, doktora adayina arastirma ve orijinal bir tez
yazma siirecinde yardimei olur. Bu siirecte bir arastirmacinin basarili bir doktora derecesi almasi i¢in
su sartlar1 saglamasi gerekir:

- Disiplin veya mesleki uygulama alanlarina dair 6nemli bir bilgi birikimi elde etmek ve anlamak.
- Yeni bilgi veya anlayis elde etmek icin bir projeyi kavramsallagsmak, tasarlamak ve uygulamak.

- Yeni bilgiler olusturmak veya yorumlamak (genellikle orijinal arastirmalarla veya belli bir
disiplinin var olan alanim1 genisletmek yoluyla). Doktora icin yapilan c¢alismalarin genellikle
yayimlanmasi beklenmektedir.

- Arastirma ve ileri akademik arastirma teknikleri hakkinda kapsamli bir anlayis olusturmak.

Ayrica doktora programlarinin basvuru stireclerti, kayitl ogrencileri ve
mezun sayilari ile gelisme egilimleri ilgili birim tarafindan izlenmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1 Teknoloji Transfer Ofisi (1).pdf
e C.1.1 TTO.pdf
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ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

-

e C.1.2 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii Yonergesi (2).pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.1.3 Doktora.pdf
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemiz, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
stirdirmek ve 1iyilestirmek i¢in  olanaklar  (egitim, is birlikleri, destekler vb.)
sunmaktadir. Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmaci oram takip edilmektedir. Bu
orana gore akademik  personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere kurum
genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik cesitli egitim,
calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmekte; proje ¢agrilari
yapilmaktadir. Ogretim elemanlarma verilen egitimlerle ilgili genel geri bildirimler alinmaktadur.
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi performans degerlendirme sistemi ile izlenmektedir.
Arastirma yetkinliklerine ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyelere yonelik 'Akademik Atama ve
Yiikseltme' kriterleri ile Akademik Tesvik Yonergesi' kapsaminda kurumun stratejik hedefleri ile
uyumlu calismalar yapilmaktadir. Universitemizde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan,
aragtirmacilarimiza Proje Cagrilari, Proje Yazma ve Proje Yonetimi konularinda egitim ve
seminerler diizenlenmektedir. Her firsatta ulusal ve uluslararasi desteklerden, proje is birliklerinden
haberdar olmalar1 saglanmaktadir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda arastirmaci-sanayici
eslestirmesi yapilmaktadir.

Universitemizde kurumlararas1 is birliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii
programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir. Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde
arastirmalardan iiretilen ¢alismalar yer almaktadir. Universitede Erasmus+ kapsaminda Program ve
Ortak tilkelerdeki tiniversiteler ile hareketlilik faaliyetleri yiriitiilmektedir. Bolgesel kurumlardan,
sosyal sorumluluk projeleri icin, ozellikle Istanbul Valiligi, Kiiciikgekmece Belediyesi,
Kiigiikcekmece Kaymakamligi, il Saglik Miidiirliigii ve bagli kamu hastaneleri vb. kurumlardan proje
destegi saglanmakta, ilgili kurumlar ile protokoller yapilmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine

yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

e C.2.1 Egiticilerin Egitimi.pdf
e C2.1 COLLAXIR-IZU SOZI ESME .pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e C.2.2 MUSIAD Protokol 26.02.2020.pdf
e (C.2.2 Uluslararasi Isbirlikleri ve Etkinlikler.pdf

3. Arastirma Performansi

Universitemiz, arastirma faaliyetlerini verilere dayal1 ve periyodik olarak 6l¢mekte, degerlendirmekte
ve sonuglarint yayimlamaktadir. Elde edilen bulgular {iniversitenin arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Universitenin arastirma faaliyetleri yillik olarak izlenmekte, degerlendirilmektedir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi1 saglanmaktadir. Personel ve 6grencilere proje yazimina yonelik calistaylar
diizenlenerek proje yazma etkinlikleri gelistirilmektedir. Proje sayis1 ve biitgesine gore akademik
personele tesvik verilmektedir. Birim arastirma faaliyetleri, arastirma ve projeler yillik olarak
izlenmekte, degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenmektedir. Bunu diizenleyen tanimli
stiregler mevcut olup bunlar ilgili paydaslarca bilinmektedir. Arastirma performans: yi1l bazinda
izlenmekte, degerlendirilmekte ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilmaktadir. Akademik
Personel Performans Degerlendirme Y onergesine gore, her egitim 6gretim yilt i¢in 01 Ocak — 31
Aralik tarihleri arasinda 6gretim elemanlariin, egitim, bilimsel faaliyetler, tiniversiteye katki ve
yetkinlik degerlendirmesi sonucu akademik puanmi hesaplanmaktadir. Arastirmacilarin yil igerisinde
ylriittiikleri projeler, ulusal ve uluslararasi prestijli dergilerde yaptiklar1 yayinlar, yiiriitiilen ve sanayi
danigsmanliklarindan olusan bilgiler boliim bagkanlarinca yillik performans degerlendirme formuna
girilerek dekanliklara iletilmektedir. Arastirma Performansi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
iliskin verilere dayali olarak ve periyodik olarak ol¢iilmekte, degerlendirmekte ve sonuglar
yayimlanmaktadir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik
olarak gdzden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Universitemiz biinyesinde
aragtirmacilara %2 ye kadar proje tesvik odiilii verilmektedir. Projesi kabul alan arastirmaci, tesvik
talep etmek tizere EBYS {izerinden bagvuruda bulunmaktadir. Tesvik yontemi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii Yonergesi’nin 12. Maddesinde agiklanmaktadir.

Arastirma performansiin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e C.3.1 Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
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e C.3.1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Yonergesi.pdf
e C.3.1 Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinm degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve
ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amagclart ve hedefleri dogrultusunda
yonetmektedir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklar olusturulmus olup etkin
sekilde  kullamlmaktadir. insan odaklilik {iniversitemizin belirlemis oldugu temel degerleri
arasindadir. Kurum, personel ve Ogrencileri ile toplumun bilgi, beceri ve yasam kalitesinin
yiikseltilmesine katkida bulunacak hizmetler gelistiren, toplumsal sorunlara duyarli, itibar1 yiiksek
{iniversite olma amacindadir. Topluma Destek ve Hizmet Uretimi Siireci iiniversitenin belirledigi bes
ana siiregten biridir. Stirekliligin ve siirekli iyilesmenin saglanabilmesi i¢in, tiim siireglerde oldugu
gibi Topluma Destek ve Hizmet Uretimi Siirecinin de siire¢ temsilcileri ve sorumlulari
belirlenmistir. Topluma Hizmet Stratejisinin amag ve hedeflerine uygun olarak, bu siirecin hedefleri
belirlenmis ve risk analizi yapilmistir. Bu siireg i¢in gerekli plan ve formlar olusturulmustur. Stirecin
tim asamalari, siire¢ temsilci ve sorumlular tarafindan kontrol edilmekte ve siire¢ ana stratejiye
uygun olarak yonetilmektedir. Toplumun ihtiyaglarina yonelik arastirma ve bilimsel faaliyetlerin
yapilmas1 hedeflenmistir. Universitemizde toplumun ihtiyaglarina yonelik disardan katilima agik
Turkge egitimi gibi egitimler verilmektedir. Ayrica 6grencilerin daha iyi bir egitim almalar1 amaciyla
yiiz ylize, ¢evrimi¢i ve karma egitim yontemleri uygulanmaktadir. Toplumsal katki politikasi,
stratejisi ve hedefleri i¢in i¢ ve dis paydas toplantilar1 yapilmistir. Toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in
tiniversitemizin sosyal medyada gortniirliigiiniin artirilmast hedeflenmistir. Toplumsal katkiyr
artirmak i¢in Kamu, 6zel sektor kuruluslar: ve STK lar ile engellilere, miiltecilere, ¢ocuklara yonelik
calismalar Darlilaceze ziyaretleri gibi 06grencilerin katildigt sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilmistir.

En biiyiik toplumsal katki kaynag1 olarak goriilen 6grencilere hazirlik siniflarindan itibaren misyon
ve vizyon cercevesinde kiiltlir ve degerlerimiz anlatilmaktadir. Zengin egitim-6gretim ve arastirma
kaynaklari, ticretsiz dil 6grenme firsatlari, degisim programlari, staj ve yerinde uygulama olanaklari
ve ogrenci kuliip faaliyetleri vb. uygulamalar ile nitelikli 6grencilerin yetismesi, sektére ve topluma
en iyl sekilde hazirlanmasi saglanmaktadir. Yerel yonetimler ve STK’lar ile yapilan ortak sosyal
sorumluluk projelerinin hem sayisal olarak artirilmasi hem de nitelik olarak gelistirilmesi,
mensuplarin sosyal sorumluluk bilincinin artirilmast ve toplumsal degerlerin gii¢lendirilmesine
yonelik medeniyet cografyasin1 da kapsayan arastirma ve faaliyetlerin yapilmasi iiniversitenin temel
hedefleri arasindadir. Universite biinyesinde bulunan laboratuvar ve arastirma merkezleri altinda
gerceklesen uygulama ve calismalar topluma katki saglamaktadir. Laboratuvar ve arastirma
merkezleri hakkinda detayli bilgi tniversite internet sayfasinda tiim paydaslara aglktlr Ayrica
calismalar kapsaminda hazirlanan yaymlar topluma katki saglamaktadir. Kurulum izni alinan ve
yakin zamanda faaliyete ge¢mesi planlanan iZU Teknopark'da yapilacak arastirma, gelistirme, patent
tiretim vb. proje ve faaliyetlerle medeniyetimize ve topluma biiyiik fayda saglanacaktir. Toplumsal
sorumluluk anlayisi kapsaminda, dogaya saygili, stirdiiriilebilir yasam alanlarinin olusturulmasi,
kampiis ve yerleskelerdeki ekolojik ayak izinin azaltilmasina yonelik uygulamalarin
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yayginlastirilmasi, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi, 6zellikle engelli mensuplar i¢in giivenli
ve erigilebilir yasam alaninin saglanmasi ve tiim bu ¢alismalarda farkindalik yaratilmasi
tiniversitemizin temel amaglar1 arasindadir. Universitemiz siirdiirebilirlik, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanim, altyapi, enerji, iklim degisikligi, geri doniisiim, su kaynaklari, ulagim, egitim ve
aragtirma alanlar1 kategorilerinde degerlendirilerek puanlandigi GreenMetric 2019, 2020 ve 2021
siralamalarinda diinyanin en 6nemli ilk 500 tniversiteleri arasina girmistir. THE Impact Ranking
2021 siralamasinda {iniversitemiz “Yoksulluga Son” ve “Sorumlu Uretim ve Tiiketim’
kategorilerinde diinyanin en iyi ilk 200 tiniversitesi arasinda yer almistir. Siralamalarda her yil tist
basamaklara ¢ikan Universitemiz, siirdiiriilebilirlik konusunda diinyanin en iyi {iniversitelerinden biri
olmanin verdigi motivasyonla topluma katki hizmetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin elde ettigi
bu basari ile topluma katki saglayacak temel araglara sahip oldugu goriilmektedir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e D.1.1_Arastirma Merkezler.pdf
e D.1.1_[ZUSEM.pdf
e D.1.1_SP Topluma Hizmet.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e D.1.2 Patent Verileri.pdf
e D.1.2 TTO.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetlerini
periyodik olarak izlemekte ve siirekli olarak iyilestirmektedir. Universitemizin 2017-2021 Stratejik
plan1 kapsamindaki temel stratejilerinden biri "Topluma Hizmet Stratejisi'dir. Planda stratejiye uygun
amagc ve hedefler, izleme periyotlar ile ilgili/sorumlu birimler belirlenmistir. Tiim bu hedefler ve bu
dogrultuda yapilan faaliyetler “Topluma Destek ve Hizmet Uretimi Siireci” kapsaminda 6l¢iiliip
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Universitedeki tiim siireglerde oldugu gibi "Topluma Destek
ve Hizmet Uretimi Siireci" i¢in de “Siire¢ Kart1” olusturulmus, girdi-cikt1, risk- firsat, kaynak, gii¢lii
ve zayif yonler belirlenmis olup, siire¢ PUKO dongiisiine uygun olarak uygulanmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.2.1 lziitem.pdf

e D.2.1 Siirec Kart:1 Formu-Topluma Destek ve Hizmet Uretimi Siireci.pdf
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e D.2.1_Mali sler Performans.pdf
e D.2.1_THE Odiilii.pdf
e D.2.1_Topluma Hizmet Performansinin Izlenmesi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal alt yapisin1 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
Yonetmeligi'ndeki esaslar cercevesinde olusturan Istanbul Sabahattin  Zaim Universitesi,
tilkemizdeki “vakif tiniversiteleri arasinda ilk beste yer alan bir uluslararasi arastirma tiniversitesi
olma” vizyonuyla, degerlerine bagli sekilde, planli ¢alismalarini siirdiirmekte; stratejik hedefleri
dogrultusunda kararlilikla ilerlemektedir.

Insan odaklilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik prensiplerine bagli, verimlilik esasina dayali bir
anlayisla yonetilen iiniversitemizde planli sekilde izleme ve 6l¢me faaliyetleri gerceklestirilmekte,
elde edilen sonuglara gére mevcut durum analiz edilmekte, gerekli ¢alismalar yapilarak kurumun
gelecegine yon verilmektedir. Ilgili kurumlarin denetim ve tetkikleri sonucunda yapilan 6neriler
dogrultusunda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

[ZU Egitim-6gretim, arastirma-uygulama, topluma hizmet, kurumsal gelisim, uluslararasilasma,
girisimcilik ve is diinyasi ile iligkilerde, paydaslarin katkilariyla, iilkemizde ve diinyada saygin yiiksek
Ogretim kurumlarindan biri olma yolunda ilerlemektedir. 2010 yilinda egitim Ogretime baslamis,
geng bir iniversite olmasina ragmen hizmetleriyle topluma yaptig1 katkilar uluslararasi alanda takdir
edilmektedir. GreenMetric 2021, 2020 ve 2021 siralamalarinda diinyada ilk 500°de, The Impact
Ranking 2021°’de de Surdiriilebilirlik alanindaki calismalariyla «Yoksulluga Son» ve «Sorumlu
Uretim ve Tiiketim» kategorilerinde diinyanin en iyi ilk 200 {niversitesi arasinda yer almustir.
Cambridge IFA tarafindan ‘2020 Iyi Yonetisim, Siirdiirtlebilirlik ve Yesil Kampiis’ kategorisinde
odiile layik gortiilmustiir. The European Yayin Gurubu tarafindan 2020 yilinda diinyada “Islam
Ekonomisi ve Finansi Alaninda En Iyi Egitim Saglayan Kurum” olarak secilmistir.

Liderlik:

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, kurumsal doniisiim ve gelisimi saglamaya yonelik yonetim
modeli ve liderlik yaklasimlar1 uygulanmakta; olusturdugu i¢ kalite giivence mekanizmalari ile kalite
giivence kiiltiiriiniin kurum i¢inde igsellestirilmesine yonelik diizenli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Universite egitim, 6gretim, arastirma, uygulama, yonetim ve hizmet siireclerini, YOK mevzuati ile
tiniversitenin yonetim sistemleri ve kalite degerlendirme standartlarina uygun sekilde yiirtitmektedir.

Yonetim ve Kalite:

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, tiim siireclerinde hizmetlerinin kalitesini miimkiin olabilecek
en ust diizeye ulastirmaya calismakta, basta paydaslarina olmak iizere tiim topluma ve iilkeye en
yitksek katma degeri saglamaya yonelik faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Etkinlik ve verimlilik artis1 saglamak amaciyla, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ile yapilan
calismalar dogrultusunda, Kalite Yo6netim Sistemi ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri entegre
edilerek siiregler standartlara uygun olarak yiiriitiilmektedir. Universitenin bes ana siireci ve on
dokuz alt siireci bulunmaktadir. Tiim stiregler, siire¢ bazli yonetim anlayisiyla yonetilmektedir.

Stireglerin kaynaklari, amaglari, sorumlulari, giiglii ve zayif yanlari ile girdi ve ¢iktilar1 gosteren
stireg kartlar1 giincellenmekte, siireglerin riskleri analiz edilmekte, siire¢ hedef erisim planlari
olusturularak eksiklikler tamamlanmaktadir. Ayrica siireglere 6zgii belirlenen kalite hedefleri ile
performans gostergelerine iliskin 6l¢gme ve degerlendirme sistemi iyilestirilmektedir.

Universitemiz Yonetim Sistemlerinin bilesenlerini olusturan Stratejik Plan, Kurum I¢i Oz
Degerlendirme Raporu, 1ZU Faaliyet Raporu, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi, I¢ Tetkik Raporlar1 ve YOK Izleme Kriterlerine ait performans
gostergeleri birlestirilmis olup yilda iki defa izlenmekte, sonuglar ilgili komisyonlarda goriisiilmekte
ve raporlanmaktadir.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinde kalitenin artirilmasina yonelik, program akreditasyon c¢aligsmalari
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stirdiiriilmiis olup, Egitim Fakiiltesi biinyesindeki mevcut durumda akredite olan 'Rehberlik ve
Psikolojik Damgmanlik', 'Ingilizce Ogretmenligi' ve 'Okul Oncesi Ogretmenligi' programlarimiza ek
olarak ‘Tiirkge Ogretmenligi’ programimin da akreditasyon siireci tamamlanmistir. Lisansiistii
diizeyde ‘Uluslararasi Finans ve Katilim Bankacilig1 (Tezli Yiiksek Lisans)’ ve ‘Uluslararas1 Finans
ve Katillm Bankaciligi (Tezsiz Yiiksek Lisans) programlari da uluslararasi diizeyde akredite
edilmistir. Lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim programlarin akreditasyon sorumlular1 ve ekipleri
belirlenerek akreditasyon hazirlik ve bagvuru siiregleri sistematik bir sekilde ytiriitiilmektedir.

Akademik ve idari calisanlarin kalite ve bilgi glivenligi bilincini artirmak ve kalite kiilttriini
yayginlastirmak amaciyla online egitimler verilmektedir. Akademik personelin egitim, arastirma
uygulama, hizmet bagliklarindaki performanslart Kampiis Bilgi Sistemi iizerinden izlenmekte,
'Akademik Tesvik YoOnergesi'yle tesvik edilmekte, kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
calisilmaktadir. Akademik personel istihdami 'Akademik Atama ve Yiikseltme' kriterlerine uygun
olarak yapilmakta, nitelikli akademik personel sayisi artirilmaktadir.

Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri uygulanmakta, analiz edilmekte, elde
edilen sonuglar ilgili akademik ve idari birimlerle paylasilmakta, siire¢ iyilestirmede
kullanilmaktadr.

Egitim-Ogretim:

Lisans ve lisanstistii programlar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'ne (TYYC) uygun
olarak tasarlanmakta, paydas goriisleri alinarak siirekli olarak giincellemekte ve internet sayfasindan
ilan edilmektedir. Programlarin ama¢ ve ¢iktilarimin TYYC ile uyumu, program tasarimlari
yapilirken g6z onilinde bulundurulmakta ve siireg igerisinde uygun ve nesnel yontemlerle "6grenme
ciktilar1" Olglilmektedir. 'Ders Bilgi Sistemi'nde yer alan ders 6grenme c¢iktilari ve program
yeterlilikleri arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Programlarin, egitim amaglari, program ¢iktilari
ve ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilart ile iligkisi, web sayfasinda bir sistematik i¢inde tiim
paydaslar ile paylasilmaktadir.

Egitim ogretimin gelistirilmesine yonelik olarak zorunlu ve istege bagli staj uygulamalari
bulunmaktadir. Programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilart dogrultusunda 6grencilere verilen
teorik bilgilerin pekistirilmesi amaciyla uygulama dersleri yapilmakta, stajlara AKTS kredisi
verilmekte, Ogrenci s Yiikiiniin belirlenmesinde ilgili dersin kapsadig: tiim is yiikleri (teorik ders,
uygulama, seminer, bireysel c¢alisma, proje, sunum smavlar, &devler, vb.) goz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Damismanlik siireci  belitlenmis olup hazirlanmis olan Universite “Ogrenci Danismanlik
Y 6nergesi”nde damismanin gorevleri 13 maddede tammlamistir. Ogrenci Damismanlik Sistemi’ne
uygun olarak her 6grenciye bir danigsman atanmaktadir. Danigman, 6grenciye kendi egitim-6gretimini
planlayabilme konusunda yardimci olmakta, egitim siirecini takip etmekte, Ogrenim siirecini
izlemekte; egitim-0gretim, mevzuat ve akademik performansi hakkinda bilgilendirmekte,
yonlendirmekte ve danmigsmanlik yapmaktadir. Ayrica akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol
gostermekte, zihinsel, sosyal ve duygusal yoOnleriyle Ogrencinin kisiliginin bir biitiin olarak
gelisebilmesi i¢in uygun ortamin hazirlanmasina yardimer olmaktadir.

Universite 6grenci damgsmanlik uygulamasi 6grencinin programa kayit yaptirdign an itibariyla
baslamakta ve mezun olana kadar “6grenci damigmanlik yOnergesi” yonergesinde tanimlanan
boyutlarda etkin olarak isletilmektedir. Ogrenci damismanlik sisteminde, {iniversite tarafindan
ogrencilere ayrica psikolojik danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Engelli 6grencilerin egitim ve dgretim faaliyetlerini daha saglikli yiiriitebilmesi i¢in diizenlemeler
yapilmakta; psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilmektedir.

Ogretim elemanlarinin giincel 6gretim yontemlerini kullanabilmesine, yetkinliklerini gelistirmesine,
adil ve tutarli sekilde degerlendirmesine katki saglamak icin yapilandirilmis egitici egitimleri
verilmektedir.

Laboratuvar, atolye, derslik, ofis ve teknolojik kaynaklara ulasma konularinda daha iyi bir seviyeye
ulagma calismalar stirdiiriilmekte; egitim yontemlerinde giincel teknolojiler takip edilmekte, alt yapi
giiclendirilmektedir.
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Ogretim iiyesi basma diisen &grenci sayisimn iyilestirilmesi amaciyla, {iniversiteye yeni 0gretim
tiyeleri alinmaktadir. 2020-2021 Egitim Ogretim yilindaki 6gretim iiyesi sayisinda bir onceki
akademik yila gore %3,3 oraninda artis gerceklesmistir.

Arastirma- Gelistirme:

AR-GE faaliyetlerine biiyilk onem veren Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, yenilikgi,
uygulanabilir projeleri desteklemekte; 1ilgili birimleri, merkezleri ve kurullar1 aracilifiyla
arastirmacilar icin tesvik ve destek saglamaktadir. Akademik calismalarin yapildigi 6nemli bir mekan
olarak dgrencilerin ve aragtirmacilarin hizmetine agilmis olan kiitiiphanedeki basili kaynak sayis1 115
bini agmus, elektronik kaynak sayisi1 ise 400 bine yaklagsmustir.

Universitede tiim arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarim destekleyecek ve tiim
birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. 2020-2021 yilinda 21°i BAP olmak tizere
toplam 37 proje; kurulusundan bu yana toplam 282 proje gerceklestirmistir. Universitede arastirma
kaynaklar1, 6ncelikli aragtirma alanlarin1 destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Ayrica TUBITAK tarafindan yayinlanan, Universitelerin arastirma alanlar1 bazinda
degerlendirildigi “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” ¢alismasina gore Enerji, Fizik,
Kimya, Gida, Saglik, Sosyal ve Beseri Bilimlere ait 13 alanda yetkin tiniversiteler arasinda yer
almistir.

Universitedeki egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in kullanilan atdlye, laboratuvar ve
benzeri mekanlar siirekli olarak gelistirilmektedir. Laboratuvarlarin ISO 17025 Laboratuvar
Akreditasyon Belgesini almasina yonelik ¢alismalar araliksiz stirdiiriilmektedir.

Yapilan Ar-Ge faaliyetleri, arastirmact kadrosu, ulusal/uluslararasi projelere iligskin veriler kurumsal
web sayfasinda ve diger medya organlarinda ilan edilmekte; ayrica yil sonlarinda yayinlanan
iiniversite faaliyet raporunda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Arastirma altyapisini siirekli giiglendiren 1ZU, kurumsal tesvik sistemlerini nitelikli ve etki giicii
yiiksek bilimsel dergilerde yayinlanmis makale ve projeleri desteklemektedir. Bunun sonucu olarak,

2021 yilinda indeksli yayin sayis1 bir 6nceki yila gore %58, kamu ve 6zel sektorle yapilan proje
sayist ise stratejik planda belirlenen hedefin %23 tizerinde gerceklesmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi, projeleri olan girisimciler i¢in Kulugcka Merkezi faaliyetlerini koordine
etmektedir. Yenilik¢i ve girisimci bir tiniversite olarak, girisimci 6grencilere ve arastirmacilara daha
fazla hizmet verebilmek ve imkanlar saglayabilmek amaciyla Zaim Teknopark’in kurulus
calismalarina hiz verilmis ve 1. etab1 da tamamlanmistir. Zaim Teknopark'in tam anlamiyla faaliyete
gecmesiyle IZU, uluslararas arastirma {iniversitesi olma yolunda 6nemli bir mesafe kaydedecektir.

Universite biinyesinde 15 arastirma merkezi ve 3 egitim merkezi bulunmaktadir. Arastirma
merkezlerinin etkinliginin artirilmasina yonelik adimlar atilmakta, faaliyetleri izlenip 6l¢tilmektedir.

2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Arastirma ve Uygulama merkezlerimiz mevcut kosullara ragmen
biiyiik cogunlugu halka acik olan 145 adet ulusal ve uluslararasi faaliyet gerceklestirmistir.

%20 uluslararasi1 6grenci orani ile, 2010 yilindan sonra kurulan vakif tiniversiteleri arasinda 1 .sirada,
Istanbul’daki tiim vakif iiniversiteleri arasinda ise 3.sirada yer alan [ZU, 38 {ilkeden130 uluslararasi
tiniversite ile isbirligi gelistirmekte, akademik ve idari personel hareketliligini artirmaktadir.

Cagriya c¢ikan projelerin duyurulart1 ve sonuglart kurumsal web sayfasinda yayinlanmakta,
tiniversitede yapilan makale, tez, proje vb. akademik c¢alismalar kurum i¢i ve kurum dis1 erisime
acilmaktadir.

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanindaki faaliyetleriyle topluma hizmetlerini artirarak
stirdiiren tiniversitemiz nitelikli mezunlar vermeye devam etmektedir. Egitim siiresi boyunca
ogrencilere damigmanlik hizmeti verilmekte, 6grencilerin kariyer siiregleri izlemektedir.

Mezunlarimiza Kariyer Merkezi tarafindan ulasilmakta, geri bildirimleri alinmakta ve analiz edilerek
Mezun Istihdam Raporu olusturulmaktadir.

Universitemiz misyon ve vizyonunda belirttigi hedefleri gerceklestirmek i¢in kurumsal geri bildirim
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ve izleme raporlarinda belirtilen alanlarda stirekli iyilestirmeler yapmaya devam etmektedir.
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