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ISTANBUL ISTANBUL

Tarihsel Gelisim

1884 wyilinda kurulus g¢alismalarina baslanan Halkali Ziraat Mekteb-i Ali’si, 1891 yilinda ilk
ogrencilerini almis; 1930 yilindan itibaren Halkali Ziraat Mektebi adi ile meslek okulu olarak
ogretime devam etmistir. Yillar i¢inde bir¢ok egitim kurumuna ev sahipligi yapan ve Sultan II.
Bayezid-i Veli Vakfi'na ait olan arazi, tiniversite kurulmak iizere Ilim Yayma Vakfina tahsis
edilmistir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Ilim Yayma Vakfi tarafindan, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun vakif yiiksekdgretim kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi bir vakif
tiniversitesi olarak 15.04.2010 tarihinde kurulmustur.

Universitemizin mevcut durumuna ait sayisal veriler de asagida gosterilmistir.

Fakiilte Sayisi: 7

Enstitii Sayist: 2

Arastirma Merkezi Sayisi: 12
Egitim Merkezi Sayisi: 3

Lisans Program Sayisi: 31

Yiiksek Lisans Program Sayisi: 48
Doktora Program Sayist: 15
Lisans Ogrenci Sayist: 6.062
Lisansiistii Ogrenci Sayisi: 2.803
Uluslararas1 Ogrenci Sayisi: 1.032
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Medeniyetimizin degerlerini 6ziimseyen, bilim {ireten, insanliga hizmet eden, donanimli, gelecegi

sekillendiren, erdemli ve lider insanlar yetistirmek.

Vizyon

Akademik ve fiziki alt yapisi ile one ¢ikan, mezunlar1 tercih edilen, yayinlar1 basvuru kaynagi olan,

belirli alanlarda onciiliik eden ve vakif {iniversiteleri arasinda ilk beste yer alan bir uluslararasi

arastirma tiniversitesi olmak.

Degerler

Bilimsellik, Ozgiinliik, Hakkaniyet, Ahlak, Bilimsel Ozgiirliik, Insan Odaklilik, Diisiinceye Saygi,
Iddia Sahibi Olmak, Bulusguluk ve Yenilik¢ilik, Dogaya ve Cevreye Duyarliklik’ tir.

Hedefler

Universitemizin 2017-2021 yillarin1 kapsayan Stratejik Plaminda, 6 ana amag, 23 stratejik hedef ile
bu amag ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglayacak; performans gostergeleri ve sorumlu birimler

belirtilmistir. Bu kapsamda belirlenen amag ve hedeflere ait bilgiler 6zetle asagida sunulmustur:

e Uluslararas: standartlarda, disiplinleraras1 ve 6grenci merkezli egitim-6gretim hizmeti sunmak;
analiz yetenegi yiiksek 6grenci yetistirmek; nitelikli bliylime ve tercihte 6nde olma trendini
stirdiirmek. Arastirma {iniversitesi olma hedefiyle uyumlu olarak, AR-GE’y1 kiiltiir haline
getirmek; bilimsel katkinin yami sira ekonomik, sosyal ve kiltiirel fayda saglayacak
arastirmalarla toplumsal etki yaratmak. Girisimcilik alaninda model bir iiniversite olmak; mezun
ve mensuplarimizin birer girisimci olarak yetismelerini ve kendi sirketlerini kurmalarinm tesvik
etmek; kamu ve 6zel kurumlarla isbirligi yaparak ulusal-bolgesel kalkinmaya destek vermek.

e Calisanlar1 ve dgrencileri ile toplumun bilgi, beceri ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida
bulunacak hizmetler gelistiren, toplumsal sorunlara duyarli, itibar1 yiiksek, saygin bir tiniversite
olmak.

e Yiiksekogretim alaninda bolgesel ve kiiresel dlgekte dncli ve rekabetgi bir arastirma {iniversitesi
olmak ve bunu siirdiirmek.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde Egitim, Isletme ve Yonetim Bilimleri, Miihendislik ve
Doga Bilimleri, insan ve Toplum Bilimleri, Saglik Bilimleri, islami ilimler ve Hukuk Fakiiltesi
olmak tizere yedi fakiilte, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak iizere iki Enstitii bulunmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde 12 adet Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUSEM): Hayatin her asamasinda egitim

gerekliliginin farkinda olan tiim katilimcilara, mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda kendilerini
gelistirme imkan1 sunan ulusal ve uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeylerde akredite olmus
ihtisas sertifika programlar1 diizenlemektedir. Findikli (Merkez) binasinin yami sira Halkali
Kampiisiinde de hizmet vermektedir.

o Ozel Yetenekli Cocuklar Egitim Uygulamave Arastirma Merkezi (IZUCEM: Aileler ile
ogretmenleri 6zel yetenekli ¢ocuklarin 6zellikleri konusunda bilgilendirmek, 6zel yetenekli
olarak tanilanmalarina yonelik testler uygulamak, 6zel yetenekli olarak tanilanmis bu ¢ocuklarin
akademik, sosyal ve duyussal alanlarda gelisimlerini desteklemek icin kendileri, aileleri ve
ogretmenlerine yonelik programlar diizenlemektir.

e Gida ve Tarim Arastirma ve Uygulama Merkezi: Ulkemizde gida ve tarim alaninda yapilan
caligmalara destek vermek i¢in {iniversite diizeyinde kurulmus bir arastirma merkezidir. Gida ve
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tarim ile ilgili konularda bilimsel arastirmalar yapmak, tiniversite ve sanayi arasinda c¢alisma
konulariyla ilgili isbirliginde bulunmak, gida sanayisi ve tarim alanindaki problemleri ¢6zecek
bilimsel, uygulamali ¢aligmalar yapmak ve bu ¢alismalar1 yonetmektir.

Istanbul Arasarmalart  Uygulama ve Arastirma Merkezi: Merkezin amaci, kadim
medeniyetlerin baskenti, diinya kiiltiiriiniin en 5nemli vasiyetlerinden olan Istanbul'un kuruldugu
giinden bugiine tarihsel siire¢ icindeki sosyal, kiiltiirel, ekonomik, finansal, siyasal, dini vb.
alanlardaki birikimi, kurumlari, yapilari, sehrin gelecegi ile ilgili bilimsel arastirmalar, yayinlar
yapmaktir.

Ipek Yolu Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi: ipek Yolu giizergahi iizerindeki
tilkelerde kurulmus medeniyetler iizerine akademik calismalar yapmak, tiniversite iginde ve
disinda bu alanda ¢alisan akademisyenler arasinda iletisim ve isbirligi saglamak, ulusal ve
uluslararas1 akademik ¢evrede alana katki sunmak amacindadir.

Mehmet Akif Ersoy Sanat, Tarih, Edebiyat ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi: Merkezin amact, Istiklal Mars1 Sairi Mehmet Akif Ersoy'un hayati, eserleri, edebi ve
siyasi kisiligi ile ilgili caligsmalar yapmak ve Tiirk kiiltiir, diisince ve sanat hayatina bu ¢ercevede
katkida bulunmaktir.

Uluslararasi __Islam _Ekonomi _ve _Finansi _Uygulama _ve _Arastirma _Merkezi
(ISEFAM): Merkezin amaci, Islam Ekonomisi ve Finansi konularinda akademik caligmalar
yapmak, bu alanlarda disiplinleraras1 bir yaklasimla yeni bilgiler iiretip uygulama modelleri
gelistirmek, seminer ve konferanslar diizenleyerek Ogrenciler, arastirmacilar ve biitiin olarak
toplumun Islam ekonomisi ve finansini daha iyi anlama ve yorumlamasina katkida bulunmaktir,
Yerel ve Bolgesel Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi: Merkezin amaci, yerel ve
bolgesel diizeyde ekonomik ve sosyal gelismeleri, bolgesel sorunlar1 bilimsel olarak inceleyip
yorumlamak ve bu alanda disiplinler arasi bir yaklagimla yeni bilgiler iiretmek, uygulama
modelleri gelistirmek, Universitenin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 akademik programlar
disindaki tiim alanlarda siirekli olarak verilecek programlar diizenleyerek, bu programlar
aracihigiyla Universitenin kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslar
ile isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktir.

Halil Inalcik Tarih ve Toplum Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi: 2016 yilinda
kurulan merkez, Prof. Dr. Halil Inancik’in akademik calisma esaslarimi takip ederek ortaya
koydugu eserleri yeni nesillere aktarmayr ve onun ekoliiniin en yakin takipgisi olmay:
hedeflemektedir. Bir ilmi figiir olan Prof. Dr. Halil inalcik'1 rehber edinerek ve tarih basta olmak
tizere diger sosyal bilimlerdeki her tiirlii ¢alismay1 yapacak kapasitede donatilmis olan merkez
biinyesinde, seminerler, kongreler, sempozyumlar diizenlenerek gelecek nesillere onun
metodolojisi azami dlciide aktarilmaya calisilmakta; bunu saglamak icin yaymlar yapilmakta ve
cesitli faaliyetler diizenlenmektedir.

Yonetim, Girisimcilik ve Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi Giiniimiizde en biiylik
ihtiyag konusu olan yonetim, liderlik ve girisimcilik alanindaki boslugu doldurmak,
ogrencilerimize teori ile uygulamayl birlestirerek egitim vermek, arastirmalar yaptirmak,
akademik calismalar gerceklestirmek, ilmi yayinlar yapmak amaciyla kurulmustur.

Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUZEM) Merkez, sinif i¢i etkinliklerin
yiiriitiilme olanagi bulunmadigr durumlarda 6gretim c¢alismalarini planlamakta ve 6zel olarak
hazirlanmis 6gretim tiniteleri ve ¢esitli ortamlar yoluyla, dgrencilerle iletisim ve etkilesimin
belli bir merkezden yapilmasini saglamaktadir. Uzaktan egitim-6gretim program ve faaliyetlerin
etkin ve verimli bicimde yliriitiilmesini saglamak; uzaktan 6gretim i¢in gerekli olan altyapiyr
kurmak ve isletmek; e-6grenme temelli ders igeriklerini olusturmak ve uzaktan 6gretim ile ilgili
arastirma-gelistirme ve uygulama calismalar1 yapmak merkezin temel amaglarldlr

Tiirkce Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUTEM) Tiirkceye dair
arastirma ve uygulamalar yapan bir merkezdir. ikinci dil 6gretiminde ortaya konan en yeni
metotlar1 takip eden tecriibeli hocalar1 ve bu metotlara gore olusturulmus kaynak kitaplar ile
biitiin 6grencilerine ihtiyaci olan Tiirk¢eyi 6gretmek amaciyla kurulmustur.




Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde 3 adet Egitim Merkezi bulunmaktadir.

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUSEM)Hayatin her asamasinda egitim

gerekliliginin farkinda olan tiim katilimcilara, mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda kendilerini
gelistirme imkani sunan ulusal ve uluslararasi diizeylerde akredite olmus ihtisas sertifika
programlar1 diizenlemektedir. Findikl1 (Merkez) binasinin yani sira Halkali Kampiisiinde de
hizmet vermektedir.

o Tiirkce Egitimi ve 0g“retimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUTEM) Tiirkceye dair
arastirma ve uygulamalar yapan merkezimizdir. ikinci dil 6gretiminde ortaya konan en yeni
metotlar1 takip eden tecriibeli hocalar1 ve bu metotlara gére olusturulmus kaynak kitaplar ile
biitlin 6grencilerine ihtiyaci olan Tiirk¢eyi 6gretmek amaciyla kurulmustur.

o Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUZEM) Merkez, smif ici etkinliklerin
yurtitiilme olanagi bulunmadigi durumlarda 6gretim calismalarini planlamakta; 6zel olarak
hazirlanmis 6gretim tniteleri ve ¢esitli ortamlar yoluyla, 6grencilerle iletisim ve etkilesimin
belli bir merkezden yapilmasini saglamaktadir. Uzaktan egitim-6gretim program ve faaliyetlerin
etkin ve verimli bigimde ylirtitiilmesini saglamak; uzaktan 6gretim ic¢in gerekli olan altyapiyr
kurmak ve isletmek; e-6grenme temelli ders igeriklerini olusturmak ve uzaktan dgretim ile ilgili
aragtirma-gelistirme ve uygulama ¢alismalar1 yapmak merkezin temel amagtir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin iki biiyiik odak alani olan, en kuvvetli destekleyici iki
merkezin amaci asagidaki gibidir:

o Islam ve Kiiresel Iligkiler Merkezi (Center for Islam and Global Affairs-CIGA) Miisliman

diinyay1 etkileyen kiiresel meselelere iliskin fikir, analiz ve politika tavsiyeleri i¢in bir arastirma
kurumu olmak ve diinya giicleriyle ortak ilkelere, ortak cikarlara ve karsilikli saygiya dayali
iliskileri yapilandirmak amacindadir.

o Helal Gida AR-GE ve Miikemmeliyet Merkezi Gidalarda ve gida endiistrisinde kullanilan
katki maddelerinde domuz katkist veya helal olmasini engelleyen diger unsurlarin tespit edilmesi
amactyla kurulmustur. Merkez, taklit ve tagsis yapilan gidalarin tespitinde karsilasilan
sorunlarin ¢dziimii i¢in yenilik¢i, 6zglin, hizli, ekonomik, teknik yaklagimlarin gelistirilmesi
veya mevcut yontemler ile tespit edilemeyen, tekrarlanabilir sonuglar elde edilemeyen ya da
tespitinde giicliikler yasanan katki maddelerinin ve gidalarin tespitinin yapildigi, Tiirkiye nin ve
Istanbul’un en 6nemli merkezlerinden biri olma amacindadir.

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve bu Kanun’a dayali olarak yiiriirliige konulan
Uygulama Yo6netmeligi cercevesinde, Istanbul Sabahattin Zaim 1ZU Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulusu 20/11/2017 tarihli ve 2017/11182 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari, 10/02/2018 tarihli ve

30328 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. 35 doniimliik arazide kurulan Zaim
Teknopark, Istanbul’da vakif iiniversiteleri biinyesindeki ilk teknoparklardan biridir. Teknopark,

agirliklt olarak gida, yazilim, enerji ve saglik sektorlerinde faaliyet gosterecektir.
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Teknoloji_Transfer Ofisi, Istanbul Kalkinma Ajansinin 2015 yili Yenilikgi Istanbul Mali Destek
Programi kapsaminda proje destegi alarak faaliyetlerine baglamistir. Ofise bagl birimler;

¢ Farkindalik ve Tanitim Birimi
¢ Proje Gelistirme ve Yonetim Birimi
o Ulusal Projeler Birimi
o Uluslararasi Projeler Birimi
e Universite-Sanayi Isbirligi Projeleri Birimi
e Girisimcilik ve Kulugka Destek Birimi
¢ Fikri Siai Miilkiyet Haklar1 Birimi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde 22 adet “Laboratuvar” ve 6 adet “Atolye”bulunmaktadir.

LABORATUVAR ATOLYE
Gida ve AR-GE
Kimya (2 Adet)
Fizik Mekanik, Elektrik ve Manyetizma Teknik Resim (2 Adet)

Elektronik ve Mikroislemci
Robot ve Kontrol Uygulamalar1”
Simiilator

Stem Lab.

Makine Ogrenmesi ve Kablosuz Ag Arastirma Materyal Gelistirme
Bilgisayar (7 Adet)

Beslenme ve Diyetetik

Beceri, Simiilasyon ve Iletisim

Anten Olgiim

Mikrobiyoloji

Anatomi

Roset-Robotik ve Sensor Teknoloji Merkezi

Mimarlik (3 Adet)

Organizasyonel Sema

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin yonetim ve organizasyon yapis;; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin akademik ve idari yonetim
organlarinin dagilimim gosteren organizasyon semast da bu dogrultuda olusturulmustur. Ilgili
mevzuatlar dogrultusunda teskilatlanan kurul ve komisyonlar iniversitenin internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler

o Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Organizasyon Semasi.pdf

o Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri.pdf
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kalite Politikasi
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Universitenin 2017-2021 stratejik hedefleri, misyon ve vizyonu dogrultusunda, Kalite Y&netim
Sistemleri ilkelerini de dahil ederek bir biitiinliik i¢inde olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlanirken
bilimsel temellere dayanmasina, katilimci ve kurum yapisina uygun bir modele gore tasarlanmasina
O0zen gosterilmistir. Basta danisma kurulu olmak iizere cesitli yonetim kademelerinde yapilan
degerlendirmeler, i¢ ve dis paydasla yapilan toplantilardan elde edilen bilgilerin analizleri
dogrultusunda bes yillik plan olusturulmustur. 6 stratejik sorumluluk alami belirlenmis ve bu
alanlarla ilgili 23 stratejik hedef olusturulmustur. Ama¢ ve hedeflere ulagsmayr saglayacak alt
stratejiler, performans gostergeleri ve ilgili birimin/boliimler belirlenmis olup yilda iki defa
Olgtilmekte ve ilgili birimlerde degerlendirilmektedir. 2017-2021 Donemi Stratejik Plan
calismasinda Sekil 1°de verilen model kullanilmustir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin misyon ve vizyonu, kurumu diger yiiksekogretim
kurumlarindan farklilastiran bir yaklasimla olusturulmustur. 2017-2021 Stratejik Planinda da
tanimladig1 gibi, IZU uluslararas1 diizeyde kaliteye ulasmis bir akademik kurum olma hedefi
dogrultusunda, degerlerimizi 6ziimseyen, bilim {ireten, insanliga hizmet eden, donanimli, gelecegi
sekillendiren, erdemli ve lider insanlar yetistirme; fiziki alt yapis1 ile 6ne ¢ikan, mezunlar1 tercih
edilen, yayinlart bagvuru kaynagi olan, belirli alanlarda onciilik eden ve vakif tniversiteleri
arasinda ilk beste yer alan bir uluslararas1 arastirma tiniversitesi olma misyon ve vizyonu ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-uygulama, girisimcilik ve is
diinyas: ile iligkiler, topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda ulusal ve uluslararasi
diizeyde kaliteye ulasmis bir kurum olma hedefiyle siirekli iyilestirme c¢alismalarini siirdiiriirken,
ozellikle Islam Ekonomisi ve Finansi ile Helal Gida ve Gida Giivenligialanlarinda dnciilitk eden
bir yiiksek 6gretim kurumu olma yolunda da ilerlemektedir.

Kurumsal kaynaklarin paylasimi, Universite Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti tarafindan
olusturulmus birimler arast denge politikasina uygun olarak yonetilmektedir.

Yonetim tarafindan personelin hedef birligini saglama yontemlerinden biri olan Universitenin
stratejik hedeflerinin yani sira Kalite Yonetim Sitemlerine ait hedefler, tiim i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri alinarak olusturulmakta; i¢ ve dis denetimler ve raporlamalar yoluyla da belirli periyodlarda
izlenmektedir.

Siireglere ait hedefler tiim birim ve boliimler tarafindan bilinmekte ve “Kalite Yonetim Sistemleri
Komisyonu” tarafindan koordine edilmektedir. Ana ve alt siiregler PUKO dongiisii sistemine uygun
olarak uygulanmakta ve hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi izlenmektedir. Uygulanan bu yonetim
sistemi ¢alisanlarda siire¢ odakli hedef birligi olusmasini saglamaktadir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi uyguladigi Kalite Yonetim Sistemini gelistirerek ISO
9001:2015 KYS belgesini de almis ardindan Yiiksek Ogretim Kurulu'nun &neri ve istegi
dogrultusunda ISO 27001:2015 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardini da uygulamaya
baslamis ve belgelendirme siirecini basariyla tamamlamistir. Kalite YoOnetim Sistemlerinin
uygulanmasinda etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla, TSE ile ortak bir ¢alistay diizenlenmis ve
tiniversitede uygulanan farkli sistem ve uygulamalar entegre edilmistir. Bu dogrultuda birim bazli
kalite yonetim felsefesinden siire¢ bazli yonetim anlayisina gegis yapilmis ve siirecler buna gore
kurgulanmustir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde esas alinan Kalite Politikas1 25/10/2018 tarih ve 2018/06
sayil1 Miitevelli Heyeti karari ile Y6netim Sistemleri Politikasi olarak degistirilmistir. Universitenin
internet sayfasinda yayimlanmis olan politika, asagidaki gibidir:

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi tiim faaliyetlerini etkin, verimli ve giivenli yiiriitmeyi esas alir.
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Bu amaca uygun olarak Yonetim Sistemleri Politikasi;

e ilim, irfan ve hikmet yolunun izini siirmeyi,
Tarith ve medeniyetimizden gii¢ alarak, tiniversitemizi egitim ve arastirmada oncii ve lider
konuma tasimayz,
Basta 6grencilerimiz ve calisanlarimiz olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyetini saglamay,
Etkin kaynak kullanimi, siirdiiriilebilirlik ve siirekli iyilestirmeyi rehber edinmeyi,
Girisimcilik ve inovasyonu desteklemeyi,
Faaliyetlerimizi, uluslararas1 egitim standartlar1 ve ilgili mevzuatlara uygun olarak yiirtitmey,
Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisin1 hakim kilmayz,
Mevcut ve olusabilecek riskleri yonetmeyi ve gerekli 6nlemleri almayz,
Sorumlulugumuz altindaki kurumsal varliklarin kullanilabilirligini, giivenligini, biitiinligtni
ve gizliligini saglamayi,

¢ Yonetim Sistemleri ¢aligmalarini sistematik ylirtitmeyi ve farkindalig artirmay:
taahhiit eder.

Internet sitesinde kamuoyuna ilan edilen IZU Y6netim Sistemleri Politikasi, Yonetim Sistemleri El
Kitab1’nda tanimlanmis ve kurum i¢inde bulut.izu.edu.tr portalinda da yayinlanmistir. Ayrica misyon,
vizyon ve politika bildirgesi Tiirkce ve Ingilizce dillerinde ortak alanlara ve goriiniir bolgelere
asilarak kurum i¢inde yayilmasi saglanmistir.

Yonetim Sistemleri Siireclerinin iyilestirilmesi yoniinde ve kurum i¢ ve dis degerlendirmelerinin
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi amaci ile Kalite Yonetim Sistemleri Komisyonu kurulmustur. Her
birimde Yonetim Sistemleri egitimlerini almis YoOnetim Sistemi Siire¢ Sorumlulart ve Yonetim
Sistemi Siire¢ Temsilcileri atanmis olup siiregler bilingli ve sistematik olarak takip edilmektedir.

Y onetim Sistemleri Politikasinda standartlara ve amaca uygunluk saglanmistir. Akademik siirecler,
Y OK’iin cerceve yonetmelikleri kapsaminda, idari siiregler ise ilgili standart, yonerge ve prosediirler
1518inda hazirlanmistir.

[ZU'niin bes willik strateji ve hedeflerini belirleme asamasinda Yonetim Sistemlerinin prensiplerini
dikkate alarak planin1 olusturmustur. Hali hazirda Yonetim Sistemleri ¢alismalar1 Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan koordine edilmekte; Rektor Yardimcisi baskanligindaki Yonetim
Sistemleri Komisyonunda olgunlastirilmakta ve tiniversite senatosunda onaylanarak uygulamaya
gecirilmektedir. Bu sayede tiniversitenin kalite yonetimi ile stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu
entegrasyonun siirekliligi saglanmaktadir. Bu dogrultuda stratejik plan ile uyumlu olarak izlenmesi
gereken tanmimli performans gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin koordinesindedir. Yilda iki defa olmak tizere tiim birim & bdoliimlerden toplanarak
izlenmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.

Universitenin belirledigi 6 ana stratejiden biri uluslararasilasmadir. Bolgesel ve kiiresel dlgekte 6ncii
ve rekabetci bir arastirma {iniversitesi olmak ve bunu siirdiirmek uluslararasilagsma stratejisinin ana
amacidir. Uluslararasilasma ana stratejisinin, 3 alt stratejik hedef ile 06zellikle medeniyet
cografyamiza yonelik akademik igbirliklerinin artirilmasi ve mevcut isbirliklerinin giiclendirilmesi
caligmalarina devam edilmesi planlanmaktadir.

Uluslararasilasma stratejisini basarmak tizere belirlenen hedefler asagidaki izah edilmistir. Bu
performans gostergelerini izleme yontemi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda
hazirlanan raporun iist ydnetime sunulmasi suretiyle, Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlari
Genel Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir.

e Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi ve gerekli techizatin temini
e Uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi
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Ogretim tiyelerinin arastirmaya daha fazla zaman ayirmalariin saglanmasi ve tesvik edilmesi
Teknopark kurulmasi

Ogrencilere arastirma yapmanin sevdirilmesi; AR- GE ¢alismalarinin ddiillendirilmesi
AR-GE altyapisinin iyilestirilmesi

Resmi ve 6zel kurumlarla isbirliklerinin artirilmasi

Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesine kayitli 6grencilerin
Ogreniminin bir bolimiinii kurumlararas1 anlagma ile ortak olunan Erasmus+ Program iilkelerindeki
yiiksekdgretim kurumunda gerceklestirmesine olanak saglamaktadir. Erasmus+ Programi uygulama
siirecinin seffaf ve adil bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in, komisyon iiyeleri Rektor tarafindan, Universite
akademik personeli ve koordinatorliik personeli arasindan gorevlendirilmektedir. Universite
Erasmus+ Komisyonu, Erasmus+ Kurum Koordinatorligii’nden sorumlu Rektdr yardimcisi
baskanliginda toplanmaktadir. Komisyon proje kapsaminda hareketlilige katilacak adaylarin adaylarin
basvurularint Erasmus+ Uygulama El Kitabina gore degerlendirerek seffaf ve adil bir sekilde se¢im
yapma Yyetkisine sahiptir._ Erasmus+ anlagmalari yapilan iilkeler iiniversite internet sayfasinda
paylasilmaktadir.

Erasmus+ Staj Hareketliligi, istanbul Sabahattin Zaim Universitesine kayitl 6grencilerin Erasmus+
Program Ulkelerinde yer alan bir isletmede staj yapmasina olanak saglamaktadir. Staj faaliyeti,
ogrencinin O0grenim gordiigii mesleki egitim alaninda uygulamali is deneyimi elde etmesidir. Bu
kapsamda staj yapilan kurumda, 6grencinin mesleki egitim almasi ve/veya c¢alisma deneyimi elde
etmesi beklenmektedir.

Uluslararasilasma  mekanizmalarina  6rnek  olarak  Personel Ders  Verme  Hareketliligi,
Personel Egitim Alma Hareketliligi, projeler verilebilir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan belirli periyotlarda
denetimler gergeklestirilmektedir. Her yil kurum i¢i tetkik yapilmakta, sonuclar senatoya
sunulmaktadir. Yakin zamanda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim belge yenilemesi ve ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri denetimi gerceklestirilmistir. TSE tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda tiniversitesini TS EN ISO 9001 KYS belgesi yenilenmistir.

Egitim Fakiiltesi’'ne bagli Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik, Ingilizce Ogretmenligi ve
Okuléncesi Ogretmenligi programlarinin EBDAD tarafindan akredite edilme siirecinde son
asamadadir. Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’'nden Islam Ekonomisi, Iktisat, Uluslararasi
Ticaret ve Finans boliimleri ile Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nden Bilgisayar
Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Mimarlik boliimlerinin  akreditasyon ¢alismalar
stirdiiriilmektedir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Islami Ilimler Fakiiltesi program akreditasyon
hazirlik ¢aligsmalar1 da devam etmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler

o Uluslararasilagma Stratejisi.pdf

o Sekill Stratejik Planlama Siireci.pdf
e lyilestirme Kamitlari

o Kalite Yonetim Sistemi Belgesi.]

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yonetim Sistemleri uygulamalarinin koordinasyonu amaciyla Y 6netim Sistemleri Koordinatorligi
kurulmustur. Kalite Yonetim Sistemleri Komisyonu iiniversitenin stratejik plan ve hedefleri
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dogrultusunda akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, yonetim sistemlerinin kurulmasi,
uygulanmasi ve siirekli iyilestirmesi i¢in yapilacak ¢alismalar yiirtitmek amaciyla kurulmustur.

Yonetim Sistemlerinin etkinligini giiclendirmek adina, her birimden siire¢c temsilcisi ve siireg
sorumlusu gorevlendirilmistir. Personele belirli araliklarla KYS, BGYS ve ISG egitimleri
verilmektedir.

Egitim-6gretim siireglerinde PUKO dongiisii temelde {iniversitenin misyon, vizyon ve temel hedefler
dogrultusunda egitim programlarinin revize edilmesi amacina yonelik olarak paydas ihtiyac,
beklentileri ve rakip analizleri takip edilerek uygulanmaktadir. Ogrenci ve personel memnuniyet
anketlerinin analiz ve degerlendirmesiyle siirekli iyilestirmeye ac¢ik alanlar belirlenmekte ve
uygulamaya alinarak geri bildirimlerin takibi yapilmaktadir. Thlal ve olay bildirim durumlari,
anketler, Ogrenci temsilciligi, damisman Ogretmenler araciligiyla alternatif iletisim kanallari
olusturularak kontrol edilerek onlem alinmaktadir. Stratejik planda egitim 6gretim baslig1 altindaki
stratejik amag¢ ve hedefler belirlenmis olup uygulanmaktadir. Yilda iki defa izleme ve 6lgme
yapilarak kontroller saglanmakta ve gerektigi taktirde onlem alinmakta ya da iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Aragtirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyini ilgili akademik birimler
kendi kurullarinda goriismektedir. Arastirma-gelistirme ile ilgili yapilan faaliyetlerde ilgili birimlerin
yoneticileri, yillik faaliyet raporu sunarak birimlerini degerlendirmektedir. Bilimsel yayin, ulusal ve
uluslararas1 proje fikri miilkiyet hakki ve bilimsel etkinlik c¢aligmalarin1 desteklemek amaciyla
Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. Universite Arastirma-Gelistirme stratejisi dogrultusunda
olusturulmus olan hedeflerinin gerceklesip gerceklesmedigi ilgili birimlerin performans gostergeleri
izlenerek tespit edilmekte; kontrol edilerek gerekli onlemler alinmaktadir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin dordiincii ana stratejisi Topluma Hizmet tir. Bu stratejideki
amag, personeli ve dgrencileri ile toplumun bilgi, beceri ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida
bulunacak hizmetler gelistiren, toplumsal sorunlara duyarli, itibar1 yiiksek, saygin bir iiniversite
olmaktir. Universitenin egitim ve arastirma ¢iktilar1 aslinda ‘Topluma Hizmet Stratejisi’ne dolayli
olarak katki saglamaktadir. Universite Siirekli Egitim Merkezi, arastirma merkezleri, laboratuvarlar,
ve diger tiim egitim ve arastirma birimlerinin faaliyet ve ciktilar1 topluma hizmet etme amaciyla
uygulama ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiim bu faaliyetler, periyodik izleme kanallari, geri doniis
ve taleplerin kontrolii ile gelistirilmektedir.

Y onetsel siiregler, ilgili yasa ve mevzuatlara uygun sekilde hazirlanan yonetmelikler, siire¢ tanimlari,
performans gostergeleri, kurumsal stratejilere uygun sekilde planlanmakta, yiirtitiilmekte ve iist
yonetim tarafindan gézden gecirilmektedir. I¢ denetimler yoluyla gerekli kontrol gergeklestirilmekte,
varsa hedeften sapmalar tespit edilerek onlemler alinmaktadir. Bes yilda bir gergeklesen strateji
planlama faaliyetleri, 6nceki planin hedeflerine erisimini, paydas beklentilerini, sektorel egilimleri ve
kurumsal imaj1 ve degerleri dikkate alarak olusturulmakta ve yeni hedefler belirlenmektedir. ilgili
yila ait gerceklestirme oranina gore gelecek yilin eylem plani ortaya koyulmakta; tutturulamayan
hedefler gozden gegirilerek nedenleri belirlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Ornek ic Paydas Anketi.pdf
e lyilestirme Kamtlar
o Topluma Hizmet Stratejisi.pdf
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3) Paydas Katihmu

Yonetim Sistemi Standartlar1 geregince, tiniversitenin i¢ ve dis hususlar ile i¢ ve dis paydaslari
belirlenmis ve onlarin genel beklentileri degerlendirilmistir. Belirlenen her i¢ ve dis paydasin kuruma
etkisi de ortaya konmus ve bu dogrultuda paydaslar arasinda belirli bir 6nceliklendirme yapilmistir.

Temel hizmet alicimiz olan 6grencileri karar agamalarinda yer almasi saglanmaktadir. ilgili toplanti,

komisyonlara ve senatoya gerekli durumlarda 6grenci temsilcilerinin de katilmasi saglanmaktadir.

Ayrica ihtiyag duyulmasi durumunda 6grenci kuliipleri ile gériismeler yapilmaktadir. Se¢cim yoluyla

belirlenen 6grenci temsilcileri bir araya gelerek fakiilte 6grenci temsilci kurullarim ve IZU Ogrenci
Konseyi’'ni olusturmaktadir. Secim _basvurular1  {iniversitenin _internet sayfasi iizerinden
yayilanmakta ve basvuru yapilmaktadir. Ogrencileri ve kamuyu ilgilendiren giincel bilgi ve
duyurular tiniversitenin, internet sitesinde paylasilmakta ayrica belirli noktalarda bulunan duyuru

panolar1 yoluyla 6grenci ve personele giincel bilgiler iletilmektedir. Basta satin alma talepleri ve

izinler olmak tizere kurum i¢i ve dis1 yazigsmalar, arama ve terfi vb. bilgilendirmeler de dahil

stireglere ait pek ¢ok islem Elektronik Belge Sistemi (EBYS) iizerinden yiirtitiilmekte, elektronik
posta sistemi de etkin olarak kullanilmaktadir. Bunun yani sira sosyal medya araglar1 ve SMS ile
bilgilendirme hizmeti verilmektedir.

Dis paydaglarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimlar1 en fazla stratejik plan olusturulma
asamasinda saglanmaktadir. Paydaslarimizi en hizli bicimde bilgilendirme yontemi olarak_internet
sitesi kullanilmaktadir. Kariyer Planlama Merkezimiz araciligiyla, mezunlarimiz, isverenler ve staj
yerlerine yonelik anketler diizenlenerek geri bildirimler alinmaktadir. Ayrica cesitli toplant1 ve
ziyaretlerle dis paydaslarimiza yonelik bilgiler elde edilmektedir.

Mezun izleme sistemini gelistirilerek 6zgecmis (CV) portaliolusturulmus ve 6grencilerimizin,
mezunlarimizin erisimine ac¢ilmistir. Mezunlarin bilgi ve talepleri kariyer merkezinde toplanmakta ve
akademik birimler ile paylasilmaktadir. Sisteme kayitli mezunlarin bilgileri sistemde kayit altina
alimabilmekte ve raporlanabilmektedir. CV Merkezinde nitelikler, is tecriibeleri ve egitimleri
girilerek pratik 6zgegmis olusturulmaktadir. Merkezin avantajlarindan birisi de 1s ilanlarinin
incelenerek, ¢alismak istenilen pozisyona uygun is bagvurusu yapilabilmesidir.

e Kuruma Ait Belgeler

o Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin I¢ ve Dis Paydaslarimin Kategorik
Gruplandirmasi.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarn Tasarim ve Onay1

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde yeni program agma siireci, programi agmak isteyen birimin
(Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul) kurul kararinin Rektorliige iletilmesiyle baslamaktadir. Bologna
Stireci'ne liye llkelerin yliksekogretim sistemlerinde seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma
amaglariyla 2010 yilina kadar olusturmayr taahhiit ettikleri "yliksekogretim alaninda ulusal
yeterlilikler cercevesi gelistirme"yi ifade etmektedir. Tasarimlar yapilirken Bologna Siireci’ne
uyumlu olarak, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Strateji Belgesi,
Mesleki Yeterlilikler Standartlar1 gz ontinde bundurulmaktadir. Agilmasi onerilen programa iliskin
gerekgeler, dersler ve igerikleri, programin katkisi, toplumun ihtiyaglari, paydas ihtiya¢ analizi
sonuglar1 ve genel gereksinimleri, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar
vb. bilgileri iceren basvuru dosyasi Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmekte; sanayi ve
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektor kuruluslart diizenlenen toplantilardan elde
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edilen geri doniislerden de yararlamlmaktadir. I¢ ve dis paydas goriisleri boliimlerin ilgili kurullar:
tarafindan degerlendirilmekte, tespit edilen bulgular hedeflenen mezun profilini ortaya ¢ikaracak
sekilde, amaglara ve ders planlarina yansitilmaktadir.

Ogrenciler ile anket calismasi yapilmakta; mezun Ogrenciler ile iletisime gegilerek goriisleri
alinmakta ve ders planlarinin gilincellenmesi yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglarinin
belirlenmesinde ve ders planlarimin tasariminda, programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine
dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte ve {iiniversite internet sitesinden yayilanmaktadir.
Ihtiyag duyulan derslerde 6dev ve projeler verilmekte; teknik gezi, yerinde uygulama ve staj
etkinlikleri yapilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir. TYYC ve Temel Alan yeterlilikleri ile uyumlu ve ihtiyag
analizi sonuglar1 dikkate alinarak, programlarin ihtiyaglar1 belirlenmektedir. Programlar, 6grencilerin
is yasamlarinda 6n plana ¢ikmalarimi saglayacak bilgi ve becerileri edinmelerine imkan verecek
sekilde 6grenim ¢iktilar1 g6z 6niine alinarak hazirlanmaktadir. TYYC’ deki Beseri Bilimler ve Fen
Bilimleri yetkinliklerine uygun olarak programlar tasarlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleri
(mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) tanimli siireglerle ve 6grencilerin katilimi ile belirlenmektedir.
Erasmus 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel hareketliligine iliskin "Avrupa Birligi Egitim ve
17/37 Genglik Programlart Erasmus+ Program Uygulama Yonergesi" ile ilgili siiregler ve staj is
yiikleri takip edilmekte ve programlara yansitilmaktadir. Stajlar 8 yariyillik ders planlarina
eklenmistir. Program tasarimi, onayr ve giincellemesinde kullanilan tanimli siirecler Lisans ve

- - -

Lisansiistii Egitim ve (")gzetim Y 6netmeligi'nde belirtilmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Ornek Ders Plam1 ve AKTS Kredileri.pdf

o Staj Yonergesi.pdf

2) Programlarn Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin g6zden gecirilmesi ve giincellenmesi icin egitim-dgretim faaliyetleri baglamadan 6nce
bolim akademik kurullarinda, 6gretim elemanlarinin katilimiyla programlarin igerigi goézden
gecirilmektedir. Mevcut sartlara gére zayif goriilen alanlarda iyilestirme ¢alismalari, gii¢lii alanlarda
ise verimlilik artisina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Kurum programlart TYY C’ye uygun olarak
tasarlanmakta; ders bilgi paketleri ve program 6grenim c¢iktilar1 bu dogrultuda hazirlamaktadir.
Kurumda her y1l yeni kayit yaptiran 6grencilere “program tercih anketi” uygulanmakta ve sonuglari
analiz edilmektedir. Programlarin tercih edilme oranlari, yillar bazinda doluluk oranlari ile tavan-
taban puan ve basar1 siralamalarinin karsilastirilmast yoluyla yapilmaktadir. Programlarin doluluk
oranlari, tavan-taban puanlari ile basar1 siralamalart diger vakif ve devlet {iniversitelerinin rakamlari
ile karsilastirilmakta ve sonuglar analiz edilmektedir. Programlarin diger iiniversitelere gore
siralamasi dikkate alinarak tanmitim calismalari planlanmaktadir. Gerekli goriilen yeni dersler
tasarlanmakta, Egitim ve Bologna Esgiidim Komisyonu bu tasarimlarin ve 6grenim bilgi
paketlerinin iyilestirmelerini takip etmektedir. Stratejik Planda bu kapsamdaki amac¢ ve hedeflere
ulasilip ulagilamadigr ise performans gostergeleri tizerinden izlemektedir. Yapilan iyilestirmeler ve
degisiklikler konusunda paydas bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve seffaf yonetim anlayisiyla
program yeterlilik bilgileri, boliim, fakiilte ve {iniversite ile ilgili tim bilgiler giincel olarak
tiniversite internet sayfasindan paylasilmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlara ait egitim giderleri ve dis degerlendirme giderleri {ist yonetim
tarafindan karsilanmakta olup bu programlar OSYM tercih kilavuzunda yer almaktadir. Tanitim
faaliyetlerinde on plana c¢ikarilan bu programlarin 6grenci tercihlerinde iist siralara tasinmasi
saglanmaktadir. Egitim-0gretim programlarinin amaglari, hedefleri, ders ve program Ogrenim
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kazanimlari gibi detayl1 bilgileri iceren Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS) kurulmustur.
Programlarin yillik 6z degerlendirmelerinden hareketle, program amaglari, hedefleri, 6grenme
ciktilari, ders planmi ve derslerin AKTS kredileri, program 6grenme ¢iktilar1 ile amag, hedef iliskisi,
ders-program 6grenme ¢iktilar iligkisi, derslerin kategorileri, derslerin 6gretim yontemleri ve 6lgme
yontemlerinde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Egitim Fakiiltesi’ne bagl ‘Rehberlik ve Psikolojik Danmismanlik’, ‘Ingilizce Ogretmenligi ve Okul
Oncesi Ogretmenligi’ boliimleri, Egitim Fakiilteleri Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (EPDAD) tarafindan akredite edilmistir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden
mezun veren {i¢ program (Bilgisayar Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Mimarlik) i¢cin MUDEK ’e
akreditasyon basvurusu yapilmustir. Isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiiltesi ise ‘islam Ekonomisi ve
Finans1’, ‘Iktisat’, ‘Uluslararasi Ticaret ve Finans’ programlari igin Malezya’da bulunan bir
akreditasyon kurumuna basvuru siirecini tamamlama asamasina gelmistir. Ayrica Saglik Bilimleri

Fakiiltesi’'ne bagli ‘Hemsirelik’ programi Islami Ilimler Fakiiltesine bagl ‘Islami ilimler’
programlar1 i¢in akreditasyon siireci devam eden programlardir. Bologna siireci uyum ¢alismalari

kapsaminda Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS) yapilandirilmus, tiim programlar igin bu siirecin bir
geregi olarak egitim-6gretimde siirekli iyilestirme mekanizmasi kurulmus ve AKTS uygulamasina
gecilmistir.

e lyilestirme Kamtlar
o Egitim Fakiiltesi Programlari Degerlendirme ve Akreditasvon Hizmet Siparisi.pdf

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ile aktif 6grenme konusunda 6gretim {iyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi, seminerler, ¢alistaylar ve egitimler yoluyla saglanmaktadir.
Ogrencilerin egitim programini ders bazinda degerlendirmeleri internet {izerinden saglanmakta; her
donem sonunda 6grenciler, notlarin1 6 grenmeden 6nce her ders icin Kampiis Bilgi Sisteminden ‘Ders
Degerlendirme Anketi’ni doldurmaktadir. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol
almalar1 danismanlar araciligiyla ve 6grencilerle toplant1 yapilarak gergeklestirilmektedir. Her donem
basinda her dersin sorumlu 6gretim elemaninin 6grencilere dersin igerigini, haftalik programi, sinav
tarihlerini ve degerlendirme 6lgiitlerini iceren Ders Izlencesini dagitmasi, dersin internet sayfasinda
ilan edilmesi ve bir kopyasinin boliime teslim edilmesi zorunludur.

Tim derslerin siavlarinda, 6grencilerin dnceden belirlenmis olan ders 6grenme ¢iktilarinda ifade
edilen kazamimlar1 elde edip etmedigini veya hangi oranda elde ettigini 6l¢mek amaciyla, 6grenme
¢iktilart ile ilgili sorular sorularak &grenme ¢iktilarina ulasma derecesi belirlenmektedir. Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi’nde 6grenim géren &grencilerin basart durumlarina iliskin esaslar
‘Bagil Degerlendirme Yonergesi ‘ne gore yapilmaktadir.

Programlarin ders planlarinda yer alan tiim derslerin kredi degerleri 6grenci is yiikiine dayanan
(AKTS) sisteme uygun olarak belirlenmektedir. Bu nedenle bu krediler belirlenirken sadece ders
saatine bagimli kalmayip o dersin kapsadig: tiim is yiikleri (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel
calisma, proje, sunum sinavlar, 6devler, vb.) dersin kredisi belirlenirken dikkate alinmaktadir. Dersin
basar1 ile tamamlanmasini saglayacak her tiirlii ders i¢i ve ders disi1 etkinlik farkli fakiilteler ile
goriisiilerek AKTS Ogrenci Is Yiikii Tablosuna eklenmektedir. AKTS kredisinin belirlenmesinde ise
ogrencilerin ders kapsaminda gergeklestirdikleri tiim aktiviteler (teorik ve uygulamali ders saatlert,
odev, proje, ara sinav, final vb.) dikkate alinmaktadir. Genel Agirlikli Not Ortalamasinin (GANO)
hesaplanmasinda, AKTS kredisi dikkate alinmakta ve 6grencilerin transkriptlerinde AKTS kredisi
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verilmektedir.

Yurt disindaki tiniversitelere giderek geri donen dgrencilerimizin not doniisiim islemlerinde sorun
yasanmamas! i¢in Erasmus hareketliligi yonergesi ile 1ZU’niin mevcut degerlendirme sisteminin
AKTS/ECTS notuna doniistiiriilmesi, ECTS notlarinin yerel notlara doniistiiriilmesi i¢in gerekli
20/37 tablolar hazirlanmistir. AKTS/ECTS degerlendirme sistemine uyum calismalar1 dahilinde,
yerel notlarin AKTS/ECTS karsiliklarinin tiim programlarda uygulanmasi ve transkriptler ile diploma
eklerinde de gosterilmesi zorunlu hale getirilmistir. Degisim sonunda, §grencinin yurt disinda aldigi
dersler, orijinal kod ve isimleri ile AKTS kredi ve notlariyla birlikte transkriptlerinde gosterilmekte
ve tam taninma islemi gerceklesmektedir. Ogrencilerin resmi transkriptlerinde, bu dersler “Erasmus
Programi ve isbirligi antlasmalar1 kapsaminda, yurtdis1 iiniversitelerde alinan ders” anlamina gelen
“ERS” kodu ile yer almaktadir.

Ogrencinin devamsizligi veya smava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler vardir. IZU Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’nin 20.
maddesi devam ve devamsizlik konularimmi agiklamaktadir. 26. madde ise sinavlari ve mazeret
sinavlarini tantmlamaktadir. Tiim 6grencilere esit olarak uygulanan 1ZU Lisans Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, Bagil Degerlendirme Y 6nergesi iiniversite
internet sayfasindan kamuoyunun erigimine agiktir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Ogrencilerine verilecek her tiirlii 6grenci damismanlik
hizmetinin faaliyet alanlarina, isleyisine, yonetim organlarina ve gorevlerine iliskin esaslar
diizenlemek amacim tasiyan ‘Ogrenci Damsmanlik Yonergesi’ isletilmektedir. Kurum, 6grencilere
sunulan 6grenme kaynaklarini (kiitliphane hizmetleri ve iletisim altyapisi gibi), 6zel 6grenim, ders ve
diger konularda ihtiya¢ duyulabilecek rehberlik/danismanlik gibi destekleri planli faaliyetlerle
saglamaktadir. (Ogrenme kaynaklarmin yillik raporlari) Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi
kurum dis1 deneyim edinmeleri gerektiginde, kurum, programin kurum dis1 destek bilesenlerini
tanimli stireclerle garantiye almaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
Bagil Degerlendirme Y 6nergesi.docx.pdf

Ogrenci s Yiikii Tablosu.pdf
Lisans Egitim ve (")g“retim Y 6netmeligi.pdf
Lisansiistii Egitim ve (")g“retim Y 6netmeligi.pdf

Erasmus Yo6nergesi ve Ekleri.pdf

O O O o o

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrenciler lisans programlarma Merkezi Yerlestirme Sistemine, lisansiistii programlara ise
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligine gore kabul edilmektedir. Bu ger¢evede gerekli ilan ve
duyurular sinav dncesinde iiniversitenin internet sayfasinda ilan edilmektedir. Ogrencilerin bagvuru,
degerlendirme, kabul ve kayit islemleri yiirtirlikte olan mevzuat hiikiimleri (2547 sayili yasa, ilgili
yonetmelikler ve yoOnergeler) uyarinca, Universite senatosu tarafindan onaylanmis akademik
takvimdeki tarihlere gore yapilmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen
herhangi bir yiiksekdgretim kurumunda 6grenim gérmiis olan 6grenci, o yliksekdgretim kurumunda
alip basarili oldugu dersler i¢in, ilgili dekanliga/mudiirliige not belgesinin asli ve ders igerikleriyle
birlikte bir dilekce ile miiracaat ederek muafiyet talep edebilmektedir. Ogrencinin muafiyet talebi
dekanlik/miidiirliik tarafindan olusturulacak intibak komisyonu tarafindan degerlendirilmekte; ilgili
yonetim kurulu tarafindan intibaki yapilarak karara baglanmaktadir. Ders muafiyeti verilen
ogrenciler, ders alma kurallarina uygun olarak, muaf olduklart AKTS kredisi kadar, akademik
danismanin onayi ile iist yariyillardan ders alabilmektedir. Yatay gecisle gelen 6grencilerin 6nceki
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lisans programindan aldig1 ve basarili oldugu derslerin muafiyetinin yapilarak, bu derslere iliskin
daha once alinan notlarin transkripte islenmektedir. Dikey gecis ile yerlesen Ogrencilerin, lisans
programindan mezuniyet sartlarin1 saglamalar1 halinde, agirlikli genel not ortalamalar1 muafiyet
verilen dersler ile lisans egitimi sirasinda aldig1 dersler tizerinden hesaplanmaktadir.

Universitede 6grenmelerin taninmasi icin tammli siirecler bulunmaktadir. Bu siire¢ bliim muafiyet
komisyonlarinda goriisiilen ders taninmasi kararlarinin fakiilte yonetim kurulunda kabul edilerek
muafiyet islemlerinin tamamlanmasi bigiminde ¢alismaktadir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan Yatay Gegis, Yabanci Uyruklu Ogrenci
Smavi (YOS), Cift Anadal Programi (CAP), yandal &grenci kabullerinde uygulananyonetmelik,
yonerge, usul esas ve ilkeler uygulanmakta olup tiniversite internet sayfasi tizerinden kamuoyu ile
paylasilmistir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
proje yazma, gelistirme, O0grenci tezlerini projeye doniistiirme asamalarinin yami sira Projeler
Koordinatorligi ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin 6gretim elemanlarina destek verme uygulamalari da
bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 mesleki gelisimleri konusunda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii vasitastyla desteklemekte ve kendilerini ¢esitli imkanlar sunulmaktadir. Yillik
olarak akademik performans degerlendirmeleri yapilarak, bilimsel arastirmalari ve uluslararasi
yaymlart ile katki saglayan Ogretim elemanlarimizi desteklemek ve mesleki gelisime tesvik
saglanmak amaciyla Akademik Odiil Torenleri diizenlenmektedir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ders gorevlendirmelerinde, egitim-ogretim kadrosunun
yetkinlikleri (caligma alani/akademik uzmanlik alam1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi lisans ve
lisansiistii diizeyde akademik kurullarda goriisiilerek belirlenmektedir. Ogretim elemanlarimin ilk
seciminde ve yiikseltmelerde “Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi” temel
alinmaktadir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’'nde gorevli akademik personelin performansim
nesnel esaslara gore belirlemek suretiyle, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetleri ile

akademik ve idari hizmetlerin verimliligini arttirmak ve kalitesini yiikseltmek amaciyla “Akademik
Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi” bulunmaktadir.

Egiticilerin egitim planlar1 (ders planlar1) bulunmakta ve akademik yilin basinda, 6gretim elemanlari
ile paylasilmaktadir. Bu planlarda hangi haftada hangi derslerin isleneceginin yani sira sinavlar, varsa
projeler ve notlar1 etkileyecek oranlar da bulunmaktadir. Egiticinin egitimine ydnelik olarak
degerlendirme formlar1 ve anketler vasitasiyla hem nitel hem de nicel veriler elde edilmekte, bu
verilerin degerlendirilmesi sonucunda programlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme
usullerinde tamimli kurallar 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’na gore yapilmaktadir. Ayrica
kurum disina giden ya da gelen 6gretim elemanlarinin gorevlendirme is akislari bulut sisteminde
bulunmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Kurumdisi Gelen Ogretim Elemani Gorevlendirme Is Akisi.pdf
o Kurumdisi Giden Ogretim Elemani Gérevlendirme Is Akisi.pdf

6) Ogrenme Kavnaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in iist yonetim, akademik birimler, ilgili idari birimler ve
ogrenci  kuliipleri  araciligiyla  bilim, sanat ve gilincel igerikli c¢esitli etkinlikler

diizenlenmektedir. Og“renci gelisimine yonelik  cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik 6grenme kaynaklarinin gesitliligi agisindan tesis ve altyapi
basliklarinda degerlendirilecek olan egitim-6gretimin etkinligini arttiracak Ogrenme ortamlari,
derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, atdlye, laboratuvar, bireysel calisma alani
vb. her gecen y1l gelisen, giiclenen ve yenilenen fiziksel altyap: olanaklarina sahiptir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin insast tamamlanarak kullanima acilan yeni Merkez
Kiitiiphanesi 13 bin 500 metrekare kullanim alani, bin 500 arastirmact ve 1 milyon kitap kapasitesi
ile Istanbul'un en bityiik kiitiiphanesi olma &zelligine sahiptir. Dogayla i¢ ice olan kampiisiimiizde
giiven ve konforun on planda oldugu 279 kisi kapasiteli kiz, 298 kisi kapasiteli erkek yurtlari
bulunmaktadir.

Istanbul’un tiim bolgelerinden gelen 6grencilerin kolay ulasabilecegi merkezi bir noktada olan
kampiise Marmaray, Yenibosna, Sefakoy, Basaksehir, Kazligesme, Altunizade, Fatih ve Bagcilar’dan
kalkan ring servisleri bulunmaktadir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin artan 6grenci
kapasitesine daha iyi hizmet vermek i¢in yeni yemekhanesi 2019 yili i¢inde kullanima agilacaktir.
Gida hizmetleri, ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 22000 kalite belgesine sahip 6zel yemek firmasi
tarafindan verilmektedir. Yemekler, tiniversitenin mutfaginda hijyenik bir ortamda {iretilerek ve
coktan segmeli menii tizerinden, self servis usuliine gore sunulmaktadir.

Yillik biitgede 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler acisindan karar, Miitevelli Heyeti
tarafindan verilmektedir. 2017-2018 egitim 6gretim yil1 igerisinde harcamalarin oransal dagilimi
asagidaki gibi gerceklesmistir. Oranlar YOK Denetim Raporundan alinmustir.

Ogrenci katkisinin toplam gelirler igindeki pay1 = 76%

Tanitim Harcamalari : 5%
Ogretim Elemanlarina Odenen Ucretler :35%
Kiitiiphaneye Yapilan Harcamalar :11%
Arastirma Harcamalar1 :0,44%

Ogrencilere Yapilan Burs, Yardim vb. Harcamalar :2,16%
Y 6netim Giderleri :21%

TOPLAM : 74,60%

Harcamalarin geri kalan kismu alt yapi, bina, yatirim, tadilat ve onarim, temsil agirlama vb. alanlara
harcanmaktadir.

[ZU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: biinyesinde faaliyet gosteren kuliiplerde 2017-2018

egitim O6gretim yilinda ise 409 etkinlik gerceklestirilmistir. Kuliip etkinliklerinde 6grencilerin
devamli katilabilecegi herhangi bir konu, alan veya yetenegi dogrultusunda kendini gelistirebilecegi
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atolye ¢alismalar1 6n plana ¢ikmistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 bu kapsamda 2018 yilinda 127 adet seminer, 69 adet atlye
calismasi, 60 adet gezi, 46 adet egitim faaliyeti, 41 adet motivasyon etkinligi, 38 adet sosyal
sorumluluk faaliyeti ve 28 adet sportif faaliyet olmak {izere toplamda 286 adet organizasyon
gerceklestirilmistir.

ORGANIZASYON TURU SAYI/ADET

Seminer : 127
Atolye Caligsmasi : 69
Gezi : 60
Egitim : 46
Motivasyon : 41
Sosyal Sorumluluk : 38
Sportif Faaliyet : 28
GENEL TOPLAM : 409

Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Sayisi: 5.000

Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Sayisimin Toplam Ogrenci Sayisina Orani: 5.000/8.881=56%
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Stratejik Plan kapsaminda Aragtirma - Uygulama alan ile ilgili 18 adet 6nceliklendirilmis ve 20 adet
genel olmak iizere toplam 38 oneri ortaya ¢ikmustir. Oneriler dogrultusunda iiniversitenin arastirma
uygulama strateji ve hedefleri belirlenmistir. Belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla arastirma-
uygulama faaliyetleri iiniversite yonetimi tarafindan, yayinlanmis olan BAP yonergesi ile tesvik
edilmektedir. Arastirma ve yaymn konusunda nitelikli akademisyenlerin {iniversiteye kazandirilmasi,
yayin tesviklerinin artirilmasi, yurtigi-yurtdisi indeksli ve alana indeksli yayin sayisinin artirilmasi
tiniversitenin aragtirma politikalar1 arasinda yer almaktadir.

Universite stratejileri olusturulurken, misyon ve vizyonunun yani sira {ilkenin 2023 hedefleri, YOK
tarafindan hazirlanan strateji belgesi, ulusal, bolgesel ve yerel yoneticiler ile sanayi ve is
cevrelerinden olusan dis paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Bu baglamda Ar-ge
caligmalarinin etkin ve verimli sekilde gerceklestirilmesi en temel arastirma hedeflerinden biri olarak
belirlenmistir. Buna gore akademisyenler, sanayi firmalarinin temsilcileri ve 6grencilerin katilimi ile
toplantilar gergeklestirilmekte, bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik alt yap1 projeleri, ¢esitli Ar-ge
projeleri ile girisimcilik ve sirketlesmeye yonelik faaliyetler yiiriitiilerek yerel, bolgesel ve ulusal
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kalkinma hedeflerine katki verilmektedir. Ozellikle yerel kalkinma hedefleri dogrultusunda ISTKA
tarafindan desteklenecek cesitli projeler iiretilmekte, TUBITAK projeleri ile ulusal kalkinmaya
destek saglanmaktadir.

Arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar proje, bilimsel
ve yaym, fikri milkiyet vb. tiim arastirma girdi ve c¢iktilar1 topluma hizmet amaciyla
kullanilmaktadir. Topluma hizmet alaninda merkez, laboratuvar ve teknoloji transfer ofisinde dis
katilimli etkinlikler ve hizmet talepleri toplanmakta ve bu taleplere yonelik egitim, Ogretim,
danismanlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica arastirma konularinin se¢ciminde bilimsel katkinin
yan1 sira ekonomik, sosyal ve kiiltiirel fayda saglayacak arastirmalara oOncelik verilmektedir.
Akademisyenler ve 6grenciler kiitliphane, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarda aktif olarak
arastirmalarini siirdiirmekte; teknoloji transfer ofisinde ise bilimsel danigsma kurulu kapsaminda
gorev almakta ve akademik egitimin yaninda arastirma faaliyetlerini gerceklestirmektedirler.

Yerel, bolgesel, ulusal kalkinmaya destek vermek amaciyla olusturulan hedefler dogrultusunda
bolgenin ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik c¢alismalar yapilmakta ve buna yonelik cesitli isbirlikleri
gelistirmektedir. Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla, toplumun ihtiya¢ duyulan alanlarda da egitim
hizmetleri verilmektedir.

Yapilan arastirmalarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden pek ¢ok katkilar1 olmaktadir. Ornegin,

ISTKA, TUBITAK vb. ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda olusturulan bilimsel faaliyet
projelerinin toplumun sosyo-ekonomik yapisina katkist bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi

tizerinden projeler ve ortakliklar gelistirilmekte, kulucka sirketleri desteklenmekte ve bu sekilde

topluma katki saglanmaktadir. BAP, Universite Miitevelli Heyeti ve TUBITAK arastirmacilarin
yayinlarina ve projelere gore ¢esitli destekler saglamaktadir. Yapilan aragtirmalarin ¢iktilart kamuoyu

ile paylasilarak, toplumun sosyo-kiiltiirel gelisimine katki saglanmaktadir. Universitenin konumu

itibariyle sehir merkezinde olmasi, toplumla entegre sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere de ev sahipligi

yapmasini saglamaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler

o Projeler Egitim Degerlendirme Formu.pdf
e lyilestirme Kamtlari

o Arastirma-Uygulama Stratejisi.pdf

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitenin arastirma ve uygulama strateji ve hedefleri dogrultusunda belirlenen her bir hedef icin
yillik maliyetlendirmeler yapilmis olup, gerceklesme performanslar: yillik olarak takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Kurulum izni alinan Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi tiniversitemize kazandirilmistir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi i¢in, proje yarigsmalari, {iniversite-sektor
bulusmalari, o6grenci kuliipleri bilgilendirme etkinlikleri vb. her il ¢esitli faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Universite laboratuvari deney, test ve analiz talebinde bulunan dis paydaslara
da hizmet vermektedir. IZU Kariyer Merkezi'nin diizenledigi kariyer giinleri ve firma ziyaretleri
aragtirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin artirilmasina katki saglamaktadir. Ek olarak
Teknoloji Transfer Ofisi, Stirekli Egitim Merkezi ve diger Arastirma ve Uygulama Merkezleri
araciligl ile dis paydas ¢oziim ortakliklar1 gelistirilmektedir. Ortak programlar, projeler, Kariyer
gtinleri, girisimcilik egitimleri, fuarlar vb. bircok etkinlik gerceklestirilmektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri sonuglar1 stratejik planda belirtilen hedef, faaliyet ve donemsel
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performans hedeflerine gore; ilgili birimler tarafindan alt1 aylik ve yillik periyotlarda raporlanmakta
ve degerlendirilmektedir.

AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla, arastirma ekibine kabul edilen projelerin biitceleri
tizerinden %?2 oranina kadar proje tesvik destegi saglanmaktadir.

Kuruma son {i¢ yilda yapilan dis fon aktarimina ait degisimler:

2015-2016 Mali Yili; 1.554.193,00 TL. Bir 6nceki yila gére degisim %67,81
2016-2017 Mali Yil1; 2.433.228,88 TL. Bir dnceki yila gore degisim %56,56
2017-2018 Y1li: 929.311,51 TL. Bir 6nceki yila goére degisim -%61,81

e Kuruma Ait Belgeler
o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi Y 6nergesi.pdf

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin arastirma kadrosu akademik personel ve arastirma
merkezlerindeki personellerden olusmaktadir. 2547 sayili Kanun’un ilgili maddeleri ile mevcut
“Akademik Personel Istihdam Yonergesi’® arastirma personeli yetkinliklerinin gergevesini
tanimlamaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinligi, yaptig1 yayimnlarin etki faktorii ve yaptigi projelere
bakilarak degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin yurtdisinda gorevlendirilmesi olanaklar1 da
bulunmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin artirilmasi i¢in sunulan imkéanlarin basinda BAP (Bilimsel
Arastirma Projesi) Fonu gelmektedir. Proje teklifleriy, BAP Komisyonu tarafindan yonerge
cercevesinde degerlendirildikten sonra yonergeye uygun goriilenler desteklenmektedir. Ulusal ve
uluslararast bilimsel faaliyetlere katilan arastirmacilarin bu kapsamdaki giderleri {iniversite
tarafindan karsilanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi, Oncelikli olarak bilimsel yaymlar ve arastirma projeleri ile
Olciilmektedir. Bilimsel yaymlarda 6zellikle SCI-SSCI-AHCI gibi endekslerde taranan dergilerde
yayinlanan makaleler ile arastirmacilarin eserlerine yapilan atiflar dikkate alinmaktadir. Akademik
personelin proje, yaymm ve akademik faaliyetleri donemsel olarak ‘“Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonu”nda degerlendirilmekte, yiiksek performans saglayan arastirmaci
odillendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde, arastirma- gelistirme hedefleri ile
uyumlu “Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” uygulanmaktadir. Doktor 6gretim tiyesi,
dogentlik, profesorliik kadrosu i¢in minimum o6lgiitler belirlenmistir. Puanlamalar asagidaki ana
basliklara gore yapilmaktadir:

Uluslararas1 makaleler,

Uluslararasi bildiriler,

Uluslararasi kitaplar,

Ceviriler,

Uluslararas1 makale,

Bildiri ve kitaplarda diger yazarlar tarafindan yapilan atiflar (Atif yapilan her eser i¢in), ulusal
makaleler,

e Ulusal bildiriler,
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Ulusal kitaplar ( Ders notu hari¢, ISBN numarasi almais),

Ders kitabi,

Ulusal makale,

Bildiri ve kitaplarda diger yazarlar tarafindan yapilan atiflar (Atif yapilan her eser igin),
Patentler, Erasmus kapsaminda 6gretim eleman1 degisim aktiviteleri,

Aragtirma projeleri (Her proje i¢in),

Uluslararasi dergilerde editorliik,

Uluslararasi dergilerde hakemlik,

Diger bilimsel, sanatsal veya mesleki hakemli dergilerde, ulusal veya uluslararasi sempozyum ve
kongre bildiri kitap¢iginda editorliik,

Diger bilimsel, sanatsal veya mesleki hakemli dergilerde, ulusal veya uluslararasi sempozyum ve
kongre bildirilerinde hakemlik,

Odiiller,

Tez yonetimi (Tamamlanmis tez igin),

Egitim ve 6gretime katki,

Diger akademik ve bilimsel etkinlikler,

Uygulamali faaliyetler (Gtizel sanatlar temel alaninda),

Idari ve diger faaliyetler.

4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Boliim, program ve fakiiltelerin koordinasyonunda belirlenen arastirma, yayin ve proje hedeflerine
ulasilip ulasilmadigi, mevcut faaliyetlerin arastirma hedefleriyle uyumu ve katkisi, performans
degerlendirme kriterleri ile degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bununla birlikte her yil faaliyet
raporu hazirlamaktadir. Faaliyet raporunda birim bazinda tim akademik faaliyetlere yer
verilmektedir. Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezlerince gergeklestirilen tim
akademik faaliyetler raporlanmaktadir.

Kurum i¢inde kullanilan Kampiis Bilgi Sistemi yazilimi akademik personelin 6zge¢mis bilgilerinin
olusturulmasina ve bu bilgiler dogrultusunda ¢esitli formatlarda c¢iktilar {iretilmesine yardimci
olmaktadir. Arastirmacinin akademik ge¢misine, yayinlarina, makalelerine, bildirilerine, kitaplarina,
kitap boliimlerine, verdigi derslere, tez danigmanliklarina, idari gorevlerine, tezlerine, projelerine,
arastirma konularina ulagilabilmeyi saglayan Kampiis Bilgi Sistemi, Yaym Tesvik, SCOPUS ve Web
of Science sistemlerinden beslenmektedir. Egitsel performanslar donem sonlarinda her ders i¢in
diizenlenen ve dersi alan 6grenciler tarafindan Kampiis Bilgi Sistemi lizerinden doldurulan “Ders
Degerlendirme Anketi” yoluyla takip edilmektedir. Akademisyen, verdigi derslerle ilgili
degerlendirme sonuglarimi  bu sistem iizerinden inceleyebilmekte ve 6z degerlendirme
yapabilmektedir.

Kurumumuzun arastirma hedefleri, alt hedefler ve yapilacak faaliyetler ile donemsel performans
gostergeleri, 2017-2021 Stratejik Planr’'nda “Arastirma ve Uygulama Stratejisi” basligi altinda
tanimlanmis olup, ilgili birimler tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Yayin ¢ikartmaya
yonelik akademik personel tesvikleri, BETEK yurti¢i ve yurtdist yayimn sayisinin artirilmast,
tiniversitemizin arastirma politikasi kapsamindaki temel hedeflerdir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuglarinin paydaslarla ve kamuoyu
ile paylasilmasi internet sitesi iizerinden yapilmaktadir. Yukarida deginildigi gibi her y1l hazirlanan
faaliyet raporu, incelen yil i¢inde senatodan gecirilerek yayinlanmaktadir. Ayrica gegen projeler
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan takip edilerek gerekli bilgilendirmeler, duyurular internet sitesi ya
da sosyal medya araciligi ile yapilmaktadir. Universite biinyesindeki tiim fakiilte, enstitii ve
bolumlerdeki bilim insanlarimin bilimsel performanslari SciVal ve Web of Science ile takip
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edilmekte, tilkemiz ve diinyadaki benzer kurumlarla karsilastirilmaktadir.

Universitenin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje sayilart
ve biitceleri, ulusal ve uluslararasi patent ve faydali model basvuru ve tescil sayilari, lisans sayilari,
Ogretim iiyesi, arastirmaci ve mezun sayilart g6z Oniinde bulundurularak ol¢iilmektedir. Ayrica
TUBITAK tarafindan “Yenilik¢i ve Girisimei Universite Endeksi” ve URAP degerlendirme kriterleri
tizerinde caligsmalar baglatilmistir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar,
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018
sayllt Kanun esaslar1 uyarinca hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir. Bir Miitevelli Heyeti
Baskam, iki Miitevelli Heyeti Baskan Yardimcisi ve Miitevelli Heyeti Uyeleri bulunmaktadir.
Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagli degisik 6gretim
birim ve alanlarim1 temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yilligina segilecek en az iig
profesorden olusmaktadir. Rektor, Miitevelli Heyetinin kabul ettigi biitgce sinirlar1 i¢inde vakif
yiiksekogretim  kurumunun harcama  yetkilisidir (ita amiri). Universitenin Organizasyon
Semasi, Kurullar & Komisyonlar, Koordinatérliikler, Arastirma Merkezleri, Tiim Programlar, Diller
Okulu, Egitim Merkezleri gibi yonetsel ve 1dari yapilanmalar1 internet sitesinde agikca
gosterilmektedir.

Senato, Rektoriin baskanliginda Rektér Yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullar
tarafindan ti¢c yilligina secilecek birer 6gretim iiyesi ile Rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden olusmaktadir. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarim
hazirlar ve goriis bildirir. Senato, {iniversitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir.
Bir smava bagli olmayan fahri akademik unvanlari verir ve fakiilte kurullarimin bu konudaki
onerilerini karara baglar. Universite Genel Sekreteri Senato'nun raportoriidiir.

Faaliyet raporu, performans raporlari, i¢ kontrol siireci ve risk yonetimi ile kalite giivence sisteminin
izlenmesi kolaylagtiran YoOnetim Sistemleri olusturularak entegre sistemler tek baslik altinda
yiriitilmektedir.  Sistemin bilisim altyapisinin  planlanmasiyla yazilim programi  haline
doniistiiriilecektir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin Egitim-Ogretim, Arastirma- Uygulama, Girisimcilik- Is
Diinyast ile Iliskiler, Topluma Hizmet ve Kurumsal Gelisim, Uluslararasilagsma olmak iizere alt1 ana
stireci, bu siireglere bagli yirmi ti¢ alt siire¢ bulunmaktadir.

I¢ kontrol sistemine iliskin ve iliskili olarak iiniversitenin yasal olarak uymak zorunda oldugu ulusal
mevzuat ve siirecler ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi’nin geregince olciilebilir, siirdiiriilebilir ve yonetilebilir siireglere doniistiiriilmiistiir. ¢
kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi,i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢
denet¢ilerin nitelikleri ve atanmasi yazili prosediir ve formlar ile saglanmaktadir. Kaynaklarin etkin,
verimli ve ekonomik olarak kullanilmasi, siireglerin etkin bir sekilde isletilmesi i¢in risk tabanli
sistem kurulmus olup siirekli gelistirilmektedir.
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Universitenin misyon, vizyon, hedef ve stratejik planlartyla uyumlu 5 ana siire¢ bulunmaktadir.
Bunlar; Yonetsel Siirecler, Egitim-Ogretim Siirecleri, Arastirma ve Gelistirme Siiregleri, Uygulama
ve Hizmet Siiregleri, idari ve Destek Siiregleridir.

Idari personel ise alim siireci; Rektorliik onayryla ilana cikilarak baslamakta; basvuru dosyalari
alinmakta; Ise Alim Komisyonu adaylar ile goriiserek karar alinmaktadir. ise alman personel
oryantasyona tabi tutulmaktadir. Idari personel ise alimlarinda, oryantasyon sonunda personelin
yetkinliklerinin degerlendirildigi “Deneme Sonras1 Calisan1 Degerleme Formu” idari amiri tarafindan
doldurulup imzalanarak bir iist amirinin onayina sunulmakta; ardindan 6zliik dosyasinin tanzimi
yapilarak Kampiis Bilgi Sistemine girisi gerceklestirilmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Is Basvuru Formu.pdf
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Ana Y6netmeligi.pdf
Deneme Sonrasi Calisan1 Degerleme Formu.pdf
Y6netim Sistemleri Politikasi.pdf

o O O

2) Kaynaklarnn Yonetimi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi insan kaynaklar1 politikasi, Personel Daire Bagkanligi’nin
Vizyon ve Misyon Bildirgesi ile Insan Kaynaklar1 Yonetimi Talimati'nda belirtilmistir. Insan
kaynaklar1 yonetimi Genel Sekreterlik makami biinyesinde yapilanmis olan Personel Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ise alim yontem ve siirecleri seffaftir. Akademik birimlerde ise atama
yiikseltme kriterleri g6z oniinde bulundurulmaktadir. Akademik ve idari personelin yillik olarak
performanslar1 degerlendirilmektedir. Gerekli goriilen konularda personelin eksiklikleri gidermek ve
verimliligi arttirmak amaci ile hizmet ici egitim programlari diizenlenmektedir. Idari personelin
performanslarinin degerlendirilmesi i¢in “Calisanlar icin Performans Degerlendirme Formu” ve
“Yoneticiler icin  Performans  Degerlendirme Formu”  kullanilmaktadir.  Performans
degerlendirmeleri sonucu idari personele, maas zammi donemlerinde farkli zam oranlarinin
uygulanmas ve bir iist kadroya terfien atamasi yapilmaktadir. Idari persone yonelik yapilan hizmet ici
egitim programlariyla alakali asagidaki formlar kullanilmaktadir:

Egitim Ihtiyac1 Analizi Formu,

Egitim Plani,

Egitime Katilanlarin Performans Degerlendirmesi (Kisisel Gelisim),
Egitime Katilanlarin Performans Degerlendirmesi (Mesleki Egitim),
Egitim Katilim Tutanak Formu,

Egitim Anket Formu,

Egitim Katilim Belgesi.

Mali islemler ile ilgili siirecler Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. 2547
Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 3065 Katma Deger
Vergisi Kanunu, 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1t Kanunu, 213 Sayili Vergi Usul
Kanunu Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Ihale Yonetmeliklerine bagli kalarak calismalar
stirdirilmektedir. Mali olusumlarda ekonomik ve verimli olmak, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik esastir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, bes yillik amag ve hedefleri dogrultusunda
kaynak yonetimini stratejik plan ile belirlemistir. Kurumsal hedef ve amaglarin gergeklesmelerini
Olemek, izlemek ve gereken Onlemleri almak amaciyla mevcut yasal diizenlemelere uygun olarak
hareket edilmektedir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi, biitiin mal ve hizmet

22/26


https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2018/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2018/ProofFiles/%C4%B0stanbul Sabahattin Zaim %C3%9Cniversitesi Ana Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2018/ProofFiles/Deneme Sonras%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%C4%B1 De%C4%9Ferleme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2018/ProofFiles/Y%C3%B6netim Sistemleri Politikas%C4%B1.pdf

alimlar1, ihaleler, kiralamalar, tasinmaz alim ve satimi, 29 Ocak 2013 tarih ve 28543 Sayil1 ‘Satin
Alma ve Ihale Yonetmeligi® cercevesinde yapilmaktadir. Rektorliik tarafindan kurulmus olan ‘Satin
Alma ve Ihale Komisyonu’ eliyle serbest piyasa kosullarinin gerektirdigi kosullarda kalite, fiyat vb.
hususlar dikkate alinarak seffaf bir sekilde ylirtitilmektedir. 2017-2018 Egitim doneminde elde
edilen gelirle Cari harcamalar karsilanmis, bu donemde yapilan yatirim harcamalari ise Oz kaynaklar
yoluyla yapilmistir. Yatirimlarin finansmaninda her hangi bir giigliikle karsilasiimamis; disaridan
kredi, kaynak bulmak zorunda kalinmamistir. Kaynak Y 6netimi Miitevelli Heyet tarafindan yakinen
izlenmekte ve takip edilmektedir. Ogrenci Ucret artislar1 Miitevelli Heyet tarafindan, her yil piyasa
kosullar1 dikkate alinarak, makul artiglarla belirlenmekte olup veliler tarafindan krediye ihtiyag
duyulmadan bankalar yoluyla tahsil edilmektedir.

Tasinmazlara ait islemler,_ Genel Sekreterlik koordinasyonuyla takip edilerek, Yap: Isleri ve Teknik
Isler Daire Baskanlig1, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ve bu baskanliga bagli birimler tarafindan
stirdiirilmektedir. Tasinmazlar kayit altina alinmustir. Sabit kiymetlerin faydali Oomiirleri ve
teknolojik 6miirleri dikkate alinarak yillik biitge planlamasinda yenilenme payr ayrilmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Egitime Katilanlarin Performans Degerlendirme Formu (Mesleki Egitimler).pdf
o Egitim Plani.pdf
o Egitime Katilanlarin Performans Degerlendirmesi Formu(Kisisel).xls.pdf

o Egitim Ihtivaci Analizi Formu.doc

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, yukarida da ifade edildigi gibi, Kalite Yonetim Sistemi ve
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi siireglerini “Yonetim Sistemleri” adi altinda entegre etmis ve her
iki yonetim sisteminin ana ilkelerini dikkate alarak olusturulan politikasini tiim paydaslariyla
paylasmustir.

Universite siireglerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacak tiim form ve dokiimanlar bulut
sistemi {lizerinde kayit altina alinmugstir. Birimler faaliyetlerini aylik olarak {ist yOnetime
raporlanmakta, ayrica her yil, tiniversitenin akademik ve idari faaliyetlerinin detayli anlatildig
faaliyet raporu hazirlanarak tiniversite internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Fiziksel ortamda mevcut olan belgelerin elektronik ortamdaki belgelerle ortama gecirilmesi ya da
elektronik ortamda ki belgelerin {iretilmesi ve bu belgelerin kontrol edilmesi, diizenlenmesi,
kullanilmas1 ve arsivlenmesi i¢in EBYS (Elektronik Bilgi Sistemi) kullanilmaktadir. Bu sistem
yazigsmalarla ilgili tiim siire¢lerin bilgisayar ortaminda yapilmasina olanak sagladig: gibi, 5070 sayili
Elektronik Imza Kanunu geregince 1slak imza ile aym ispat giiciine sahip E-Imza (Nitelikli
Elektronik Sertifika) kullanimini da saglamaktadir.

Elektronik iletilerin, gonderimi ve teslimat1 da déhil olmak tizere kullanimina iliskin olarak hukuki
delil saglayan, elektronik postanin nitelikli seklini ifade eden KEP (Kayithi elektronik posta)
kullanimina da baglanmustir.

Bilginin etkin kullanimi, diizenli arsivini saglayan ve ihtiyaca gore baslhiklandirilmis, giincel,
iliskilendirilebilir veritaban1 olan Kampiis Bilgi Sistemi, tiim personel ve 6grencilerin kullanimina
sunulmustur. Personel ve Ogrenciler liniversite mail adres ve kendi belirledikleri sifreyle giris
yaparak kendilerini ilgilendiren igeriklere ulasabilmektedir. Her personelin, internet altyapisi olan her
yerden kendilerine ait klasorlere ayn1 zamanda yonetim sistemlerine ait tiim politika, prosediir,
talimat, form gibi dokiimanlara ulasabilecekleri bulut sistemi kullanilmaktadir.
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Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Kariyer Merkezi Miidiirliigii'niin sayfasindan tiim
ogrencilerimiz ve mezunlarimiz staj bagvuru formunu doldurabilmekte ve CV Portalina erisim
saglayabilmektedir. Bu portalda 6zgeg¢mislerini olusturabilmekte, is ilanlarimi inceleyerek agik
pozisyonlar1 bulabilmekte ve duyurular ile giincel bilgiye sahip olabilmektedirler.

Y onetim Sistemleri gercevesinde her yil birimler i¢ ve dis degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu
degerlendirme siirecinde, olusturulmus olan siire¢ performans izleme karneleri ve siire¢ hedefleri
takip edilmektedir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Destek hizmetleri faaliyeti olan Temizlik Personeli, Giivenlik
Personeli, Personel Servis ve Yemek Hizmetlerini Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Ihale
Y onetmeligi kapsaminda ihale usulleri ile satin almaktir. Bunun haricinde kurum disindan herhangi
bir idari destek alinmamaktadir. Bu ihaleler Basim ilan Kurumu tarafindan sartlar1 ilan edilerek ihale
edilmektedir. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesinin saglanmasina ve
stirekliliginin glivence altina alinmasina yonelik ihale edilen islere ait hizmetlerin sartnameye
uygunlugu, Universite tarafindan olusturulan komisyonlarca periyodik olarak izlenmektedir.
Hizmetlerin kalitesinin izlenebilir ve siirdiiriilebilir olabilmesi amaciyla paydaslara memnuniyet
anketleri yapilmaktadir. Tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin giincel listesi bulut sisteminde
“Y6netim Sistemleri Dokiimante Edilmis Bilgi’ klasériinde bulunmaktadir.

4734 sayili Kamu Thale Kanununun diger maddeleri kapsaminda yapilacak satin almalarla ilgili
tedarik¢iler kanunun emredici hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 22. maddesi
kapsaminda yapilan mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerini yerine getiren tedarikgiler
tirlin/hizmet/yapim kalitesi, irlin/hizmet/yapim fiyati, malin teslim/hizmetin yapim siiresi kriterlerine
gore yillik donemler itibariyle, ilgili birim amiri tarafindan olusturulan komisyon tarafindan
yapilmaktadir. Komisyon kararlari birim amiri tarafindan onaylanmakta; tedarik¢i degerlemesi
mal/hizmet/yapim kalitesi, mal/hizmet/yapim fiyati ve mal/ hizmet/yapim teslimat siiresi olmak iizere
lic temel baslik altinda ve 100 {izerinden yapilmaktadir. ‘Tedarik¢i Degerlendirme Formu’ ve
‘Tedarik¢l Degerlendirme Listesi” kullanilarak tedarikg¢iler degerlendirilmektedir. Y1ilsonunda yapilan
degerlendirmede 70 puan altinda kalan tedarikgiler tekrar gézden gecirilerek firmalar yazi ile
uyarilmaktadir. Yapilan uyartya ragmen ilgili firma diizeltici ve Onleyici faaliyet olarak gerekli
tedbirleri almamis ise ve/veya tekrar 70’in altinda bir puan almigsa tedarik¢i listesinden
cikarilmaktadir. Boyle bir siirecin sonunda satin alma faaliyetleri artik o firmadan yapilmamaktadir.

Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinde agilan taleplerde yer alan hizmet/{iriinlerin
sartnamelerine uygun olarak kisa siirede satin alma isleminin yapilmasi, tedarik¢i hizmetlerinden i¢
paydaslarin memnuniyet diizeyini gosteren kanit olarak degerlendirilebilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin gizli bilgi teskil etmeyecek ve kamu ile paylasiminda yasal
ve etik olarak sakinca bulunmayan, egitim- 6gretim programlari, arastirma- gelistirme faaliyetleri ve
diger faaliyetlerine iliskin bilgiler {iniversitenin siirekli olarak giincellenen internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Bilgilerin dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde kamuoyu tarafindan takip
edilebilecegi duyuru, faaliyet ve ¢iktilarin iiniversite internet sitesinde yayinlanmasi, Kurumsal
Iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi’nin sorumlulugundadir. Habercilik etik kurallar1 gergevesinde
kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi giivence altina alinmakta; bilgiler ilgili
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birimler tarafindan onaylandiktan sonra kamuoyuna sunulmaktadir. Kamunun bilgilendirilmesinde
ayrica kurumsal sosyal medya hesaplarindan, birimlerin, merkezlerin ya da 6grenci topluluklarinin
sosyal medya hesaplarindan ve {iniversitenin dergilerinden giincel duyurular ve paylasimlar
yapilmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Web Sitesi ve Duyuru Panolari Icerik Hazirlama, Yavinlama Prosediirii.pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonu¢ ve Degerlendirme

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Y netmeligi’ndeki esaslar
cercevesinde yapilanmis olan Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, insan odakli, seffaflik ve hesap
verilebilirlik prensiplerine bagli, verimlilik esasina dayali bir yonetim anlayisiyla sevk ve idare
edilmektedir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi vizyon ve misyonunu, stratejik hedeflerini gerceklestirme
calismalarimi araliksiz siirdirmektedir. Bu siiregte, belirli araliklarda izleme ve 6lgme faaliyetleri
gerceklestirilmekte, elde edilen sonuglara goére mevcut durum analiz edilerek gerekli adimlar
atilmakta ve {iniversitenin gelecegi yeniden insa edilmektedir. Bu insa siirecinde siiphesiz bazi resmi
ve Ozel kurumlarin denetim ve tetkikleri sonucunda ortaya c¢ikan sonuglar, onlarin tavsiye ve
yaptirimlart stirekli gelisme anlayisiyla faaliyet gosteren tiniversitemiz agisindan oldukca degerli
goriilmektedir.  Bu anlayigla egitim-6gretim, arastirma-uygulama, topluma hizmet, kurumsal
gelisim, uluslarasilagma, girisimcilik ve is diinyasi ile iliskilerde, paydaslarin katkilariyla tilkemizde
ve diinyada saygin yiikseko gretim kurumlarindan biri olma yolunda ilerlemektedir.

6.1. Kalite Giivence Sistemi: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, tiim siire¢lerinde hizmetlerinin
kalitesini miimkiin olabilecek en iist diizeye ulastirmayi, bu sayede basta paydaslarina olmak tizere
tiim topluma ve tilkeye en yiiksek katma degeri saglamayr amaglamaktadir.

Gectigimiz y1l Kalite Yonetim Sistemi belge yenileme siireci ile Bilgi Giivenligi Y dnetim Sistemleri
belgeleme siireci sonucunda kalite giivence sistemimizde iyilestirilmesi gereken hususlar belirlenmis
ve gerekli calismalar yapilmistir. Bu dogrultuda, etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla, birim
bazli kalite yonetim sisteminden siire¢ bazli yonetim sistemine gegis yapilmis ve iiniversite ana ve alt
stiregleri belirlenmistir. Ayrica TSE ile bir ¢alistay yapilmis ve ilgili yonetim sistemleri entegre
edilerek etkinlik ve verimlilik artis1 saglanmistir. Kalite hedeflerinin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi, mevcut Olgme ve degerlendirme siirecinin iyilestirilmesi konusunda c¢alismalar
yapilmistir. Dokiimantasyon diizeyindeki eksiklikler tamamlanmaistir.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinde kalitenin artirilmasina yonelik, program akreditasyon c¢aligsmalari
stirdiirilmiis olup, Egitim Fakiiltesi biinyesindeki ii¢ programimizin akreditasyon siirecinde son
asamaya gelinmis; basta Miihendislik Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi olmak iizere diger fakiiltelerdeki
programlarin akreditasyon hazirlik ve basvuru siirecleri isletilmistir. Akademik ve idari personelde
kalite ve Bilgi giivenligi bilincinin gelismesi ve yayginlasmasina yonelik egitim ve oryantasyon
programlar1 uygulanmustir.

6.2. Egitim-Ogretim: istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, TYYC kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda programlarini siirekli olarak giincellenmektedir. Egitim 6gretim
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uygulamalar1 gelistirilmesine yonelik staj uygulamalar1 yayginlastirilmaktadir.

Engelli 6grencilerin egitim ve ogretim faaliyetlerini daha saglikli yiiriitebilmesi i¢in iyilestirmeler
yapilmakta;  psikolojik damigmanlik ve rehberlik hizmeti daha da gelistirilmektedir. Egitim
yontemlerinde giincel teknoloji takip edilerek alt yapimin gilincellenmesi yoniinde caligsmalar
yapilmaktadir. Universite biinyesinde 3 egitim merkezi bulunmaktadir. Ogretim {iyelerimize verilen
“Egiticilerin Egitimi” programi ile onlarin giincel 6gretim metotlarini takip etmesi saglanmaktadir.
Son gegirilen dis degerlendirme sonuglar1 dikkate alinarak, 6grenci basina diisen yemekhane ve
kafeterya nitelikli alanlarin belirlenen standartlara gelmesine yonelik olarak ¢aligmalar tamamlanmis
ve yeni yemekhane binasi ile kafeterya alanlar1 olusturulmustur. Ayrica yeni derslikler agilarak
Ogrenci basina diisen egitim alan1 oraninda iyilestirme gerceklestirilmistir. Bunun yan1 sira 6gretim
tiyesi basina diisen Ogrenci sayisinin iyilestirilmesi amaciyla, tiniversiteye yeni 6gretim {iyeleri
kazandirilmaktadir.

6.3. Arastirma- Gelistirme ve Yonetim Sistemleri: AR-GE faaliyetlerine biiyilk 6nem veren
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi arastirma altyapisini siirekli gelistirmekte; yenilikei,
uygulanabilir ve ¢oziimleyici projeleri desteklemekte; ilgili birimleri, merkezleri ve kurullar
araciligiyla aragtirmacilar igin tesvik ve destek saglamaktadir. Akademik c¢alismalarin ana
bilesenlerinden biri olan aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelismesi ve yayginlasmasina yonelik
olarak, Tiirkiye’nin en biyiik kiitiiphanelerinden birini 6grencilerin ve aragtirmacilarin hizmetine
acmustir. Ayrica yeni atélye ve laboratuvar alanlar1 olusturularak arastirma gelistirme faaliyetlerinin
artmasini saglamistir.

Yenilik¢i ve girisimcei bir {iniversite olarak, projeleri olan girisimciler i¢cin Kulugka Merkezi faaliyete
gecirilmis olup Teknoloji Transfer Merkezi calismalarini siirdiirmektedir. Universite biinyesinde 12
arastirma merkezi ve bulunmaktadir. Arastirma merkezlerinin etkinliginin artmasina yonelik adimlar
atilmakta izleme ve 6l¢gme yapilarak faaliyetleri takip edilmektedir. Daha fazla arastirmaciya hizmet
verebilmek amaciyla, 2017 tarih ve 11182 sayili Kararname ile kurulmasi onaylanmig olan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin alan genisletme izni alinmis ve Zaim Teknopark’in kurulus
calismalarina hiz verilmistir. Zaim Teknoparkin tam anlamryla faaliyete gegmesiyle 1ZU, uluslararas:
bir arastirma tiniversitesi olma yolunda 6nemli bir mesafe kaydedecektir.

Uluslararas1 6grenci sayis1 siirekli artan IZU, 100’e yakin uluslararasi {iniversite ile isbirligi
gelistirilerek akademik ve idari hareketliligi artirmaya devam etmektedir.

Cagriya c¢ikan projeler ve proje sonuglart kurumsal web sayfasinda yayinlanmakta, tiniversitede
yapilan makale, tez, proje vb. akademik ¢alismalar basta internet sayfas1 olmak tizere, kurum ici ve
dis1 gesitli araglar vasitasiyla erisime agilmaktadir.

2) Kalite Giivence Sistemi
3) Egitim ve Ogretim
4) Arastirma ve Gelistirme

5) Yonetim Sistemi
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